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VORINORT

Mit mehr als 460 angestellten Mitarbeiter:innen, rund 600 Vorstellungen jahrlich in sechs Spielstétten sowie rund
156.000 Besucher:innen pro Spielzeit verfiigt die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck iiber eine
Strahlkraft, die weit {iber das Innsbrucker Stadtgebiet und die Grenzen Tirols hinausreicht. Vor diesem Hintergrund
kommt der verantwortungsvollen Gestaltung des 6kologischen, 6konomischen und sozialen Fuf3abdrucks eine zent-
rale Bedeutung zu.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung nachhaltiger Strukturen und Prozesse ist fiir unser Unternehmen ein
wesentliches Anliegen. Bereits lange vor der Auszeichnung als Klimabiindnispartnerin haben zahlreiche engagierte
Mitarbeiter:innen Verantwortung iibernommen und den Weg hin zu einem nachhaltigen Theaterbetrieb mafdgeblich
mitgestaltet. Dabei wurde frith erkannt, dass nachhaltige Beschaffung nicht nur eine Verpflichtung darstellt, sondern
auch Chancen und Entwicklungspotenziale er6ffnet.

Als Ort der Kreativitit und Innovation sehen wir es als
unsere Aufgabe, den Anforderungen an einen ressourcen-
schonenden und fairen Umgang gerecht zu werden. Ein
respektvolles Miteinander sowie faire Arbeitsbedingungen
—unabhingig von Geschlecht, Alter oder Zugehorigkeit —
bilden seit jeher die Grundlage unseres Handelns.

Die zunehmende Dynamik des Klimawandels betrifft
uns alle und spiegelt sich sowohl in internen Diskussions-
prozessen als auch in unserer kiinstlerischen Programm-
arbeit wider. Diese Auseinandersetzung ist ein wesentlicher
Bestandteil unserer Transformationsbestrebungen.

Um unsere Maflnahmen in einen strukturierten und
iiberpriifbaren Rahmen zu iiberfithren, haben wir uns im
Jahr 2022 einem umfassenden KlimaCheck zur Aufnahme
als Klimabiindnis-Betrieb unterzogen. Dabei wurden zen-
Irene Girkinger, Geschiftsfithrende Intendantin & trale Bereiche wie Energie, Mobilitét, Abfall, Beschaffung,
Markus Lutz, Geschiftsfithrender Kaufménnischer Direktor Verpflegung, Wasser, Boden sowie Kommunikation einge-
hend analysiert.

Im Zuge dieses Prozesses konnten sowohl im Grofden
Haus als auch im Haus der Musik Innsbruck zahlreiche Mafdnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz umgesetzt
werden. Unter anderem wurde das Dach des Tiroler Landestheaters lokalen ImKker:innen fiir die Aufstellung von
Bienenstdcken zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus wurden die Gebdude- und Geritetechnik optimiert und eine
Photovoltaikanlage installiert, um den Energiebedarf nachhaltig zu senken. Parallel dazu wurden Digitalisierungs-
projekte vorangetrieben, die insbesondere zur deutlichen Reduktion des Papierverbrauchs im gesamten Unterneh-
men beitragen.

Ein weiterer Fokus liegt kiinftig auf der verstirkten Integration nachhaltiger Beschaffungsstrategien. Die
Klimabiindnispartnerschaft unterstreicht unseren Anspruch, die Klimabilanz des Unternehmens kontinuierlich zu
verbessern und unsere Verantwortung auch in Zukunft aktiv wahrzunehmen.

Im Jahr 2024 wurde ein weiterer wichtiger Meilenstein erreicht: die Entscheidung zur systematischen
Berichterstattung sowie zur regelméfigen Erstellung einer fundierten Klimabilanz.

Parallel dazu wurden die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck und das Haus der Musik Innsbruck in
der Spielzeit 2024/25 mit dem Siegel «Green Event Tirol Location» ausgezeichnet.

Mit diesem Bericht macht die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck ihre Nachhaltigkeitsarbeit
erstmals umfassend transparent — gegeniiber Mitarbeitenden, Publikum, Férdergebern und Partner:innen. Grund-
lage ist der Berichtsstandard VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs) der EFRAG
(European Financial Reporting Advisory Group). Eine gesetzliche Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
besteht fiir das Unternehmen nicht. Die freiwillige Berichterstattung ist Ausdruck unseres Anspruchs, den Theater-
betrieb schrittweise nachhaltiger zu gestalten und dabei transparent iiber Fortschritte und Herausforderungen zu
berichten.

Es freut uns sehr, Thnen mit dem vorliegenden Bericht die Ergebnisse dieser Bemithungen présentieren zu
konnen. Weiterhin wollen wir diesen Weg mit viel Zuversicht und Mut begehen.

Dr. Markus Lutz Mag? Irene Girkinger, MAS
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GRUNDLAGEN

GRUNDLAGE DER
BERICHTERSTELLUNG

Mit diesem Bericht macht die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Inns-
bruck ihre Nachhaltigkeitsarbeit erstmals umfassend transparent — gegeniiber
Mitarbeitenden, Publikum, Férdergebern und Partner:innen. Grundlage ist der
Berichtsstandard VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-
listed SMEs) der EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group). Eine
gesetzliche Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung besteht fiir das Unterneh-
men nicht. Die freiwillige Berichterstattung ist Ausdruck unseres Anspruchs, den
Theaterbetrieb schrittweise nachhaltiger zu gestalten und dabei transparent iiber
Fortschritte und Herausforderungen zu berichten.

STANDARD, MODULE UND
UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE ERWEITERUNG
Der Bericht folgt Option B des VSME-Standards und umfasst damit sowohl das
Basis — als auch das umfassende Modul (B1, §244a). An mehreren Stellen geht der
Bericht bewusst iiber die Offenlegungspflichten des Standards hinaus: Die Glie-
derung folgt einer unternehmensspezifischen thematischen Struktur entlang der
wesentlichen Handlungsfelder des Hauses, wobei die Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse ausfithrlicher dargestellt und strategisch verankert wer-
den als vom Standard gefordert. Erginzt werden an geeigneten Stellen qualitative
Erlduterungen, die das Profil eines 6ffentlich getragenen Kulturbetriebs abbilden.
Die jeweiligen VSME-Offenlegungspflichten und Datenpunkte werden
zur eindeutigen Zuordnung in Klammern angegeben (z. B. B1, §24). Die Berichts-
legung folgt dem «If applicable»-Prinzip: Offengelegt werden ausschlieRlich
Datenpunkte, die fiir die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck
relevant und zutreffend sind; nicht anwendbare Anforderungen sind entspre-
chend gekennzeichnet.

BERICHTSZEITRAUM UND VEROFFENTLICHUNG

Der Berichtszeitraum entspricht dem Spielzeitjahr vom 1. September 2024 bis

31. August 2025. Der Bericht wird jahrlich erstellt, gemeinsam mit dem Jahres-
bericht veroffentlicht und ist unter https:/www.landestheater.at/medienbereich/
basismaterial 6ffentlich zugénglich. Wo sinnvoll, verweist er auf weiterfithrende
Dokumente — insbesondere den Jahresbericht sowie den Corporate-Governance-
Bericht.

UMFANG UND AUSGELASSENE ANGABEN
Der Bericht wird einzeln erstellt und enthélt ausschlieSlich Informationen zur
Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck (B1, §24c¢).

Im Berichtszeitraum 2024/25 wurden keine Datenpunkte aus Griinden
der Vertraulichkeit oder zum Schutz personenbezogener Daten ausgelassen (B1,
§24b). Anforderungen, die fiir das Tiroler Landestheater & Orchester GmbH nicht
zutreffen oder noch nicht systematisch erhoben werden, sind an der jeweiligen
Stelle im Bericht transparent gekennzeichnet und mit einem Ausblick auf die
geplante Umsetzung versehen.

ANGABEN 2UM UNTERNEHMEN B1, §24¢
— Rechtsform des Unternehmens: Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)
nach dsterreichischem Recht
— NACE-Klassifizierungscode(s): ONACE 90.01 - Darstellende Kunst (Haupttitigkeit),
90.02 - Erbringung von Dienstleistungen fiir die darstellende Kunst, 90.04 — Betrieb
von Kultur- und Unterhaltungseinrichtungen
- Bilanzsumme: EUR 26.324.324
— Umsatz: EUR 5.683.419
— Anzahl der Beschiftigten in Kopfzahlen: 460
— Land der Hauptgeschiiftstitigkeit und Ort bedeutender Vermdgenswerte: Osterreich

STANDORTE ADRESSE POSTLEITZAHL STADT LAND KOORDINATEN
(GEOSTANDORT)
Tiroler Landestheater &
Orchester GmbH Innsbruck " . 47.26923°N
Rennweg 2 6020 Innsbruck | Osterreich or
(Grofes Haus, Betriebsgebiude g 11.39571°F
und Werkstitten)
’II-‘I?HT deIf M(;1811}<11nn5b81;u0k Universités- 6020 Innsbruck | Osterreich 47.26922° N,
iroler Landestheater straBe 1 ! 11.39443° F
Orchester GmbH Innsbruck
NACHHALTIGKEITSBEZOGENE AUSZEICHNUNGEN B1, §25

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck ist Triagerin mehrerer nachhaltig-
keitsbezogener Giitesiegel und Auszeichnungen. Inhaltliche Details zu den jeweils zugrunde
liegenden Prozessen und Maffnahmen finden sich in den thematischen Kapiteln.

AUSZEICHNUNG AUSSTELLER GULTIGKEIT
Klimabiindnis-Betrieb Klimabiindnis Tirol seit 2023
Green Event Tirol Location Klimabiindnis Tirol seit 2025

Giitesiegel «Wir sind inklusiv» Sozialministeriumservice 2025-2027
g (Landesstelle Tirol) (Wiederauszeichnung)
gutem;iel. B;Erl;bhche (BGF Osterreichische Gesundheits- 2024-2026
esundheitstorderung ) kasse (OGK) (zum 4. Mal in Folge)
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STRATEGIE

STRATEGIE:
GESCHAFTSMODELL UND
NACHHALTIGKEITSBEZOGENE
INITIATIVEN

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck ist der grofdte Kulturbetrieb West-
Osterreichs und vereint kiinstlerische Produktion, Vermittlung und Auffithrungsbetrieb
unter einem Dach. Das Haus steht vollstdndig in 6ffentlicher Hand: Das Land Tirol hélt 55
Prozent, die Stadt Innsbruck 45 Prozent der Stammeinlagen; private Anteilseigner:innen
gibt es nicht. Die beiden Gesellschafter sind zugleich die zentralen Fordergeber:innen, aus
deren Zuschiissen der Grofsteil der jahrlichen Betriebsleistung stammt. Dieser Rahmen prigt
das Selbstverstdndnis als 6ffentlich getragener Kulturbetrieb — mit besonderen Anforderun-
gen an Transparenz, Wirtschaftlichkeit und Rechenschaft gegeniiber der Offentlichkeit.

Das folgende Kapitel beschreibt das Geschéaftsmodell entlang der VSME-Angabe-
pflichten (C1, §47a—d): die wesentlichen Produkt- und Dienstleistungsgruppen,
die Schritte der Wertschopfung, die adressierten Mirkte und Zielgruppen, die
wichtigsten Geschiftsbeziechungen sowie die strategischen Nachhaltigkeits-
schwerpunkte des Hauses.

WESENTLICHE PRODUKT- UND DIENSTLEISTUNGSGRUPPEN

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck vereint mehrere kiinst-

lerische und kulturvermittelnde Tatigkeitsbereiche unter einem Dach:

— Musiktheater — Oper, Operette und Musical

— Schauspiel — klassisches und zeitgenossisches Sprechtheater

— Tanz — Tanzproduktionen zeitgendssischer Choreograf:innen

— Junges Theater — Theater fiir junges Publikum, seit Herbst 2023 als eigenstén-
dige Sparte

— Zugabe: Theater- und Musikvermittlung — Vermittlungsformate wie Schul- und
Familienkonzerte, 1:1 Concerts, Klangwerkstatt, Klassik Lounge, Serenade
in Seniorenheimen, Mobile Schulkonzerte, theaterpidagogische Workshops,
Jugendclub und Ferienkurse

— Tiroler Symphonieorchester Innsbruck (TSOI) — 1893 gegriindet, rund 75
Musiker:innen; Symphoniekonzerte, Neujahrskonzerte und Sonntagsmatineen

— Haus der Musik Innsbruck - eigenes Konzertprogramm im Grofien und Kleinen
Saal sowie Gastveranstaltungen

Bespielt werden sechs Spielstitten: Grofles Haus, Kammerspiele und [K2] am
Standort Rennweg, Saal Tirol im Congress Innsbruck sowie Grof3er und Kleiner
Saal im Haus der Musik Innsbruck.

SCHRITTE DER WERTSCHOPFUNG

Die Wertschopfung einer Produktion folgt einem mehrstufigen, weitgehend haus-
internen Prozess. Ausgangspunkt ist die kiinstlerische Konzeption durch Inten-
danz und Spartendirektionen — Stiick- oder Werkauswahl, Besetzung, Vergabe von
Regie, Ausstattung und Dirigaten. In der Produktionsphase arbeiten die hauseige-
nen Werkstétten zusammen: Dekorations- und Kostiimwerkstéitten, Maske, Requi-
site, Ton- und Medientechnik, Beleuchtung und Biithnentechnik. Disposition und
Kiinstlerisches Betriebsbiiro koordinieren Proben, Zeitpline und Ressourcen.
Kommunikation, Marketing und Vertrieb begleiten die Produktion bis zur Auf-
fithrung; Besucher:innenservice und Kassa betreuen das Publikum vor Ort.

Nach den Auffithrungen werden Biihnenbilder, Requisiten und Kostiime in den Fundus iiber-
fithrt und — soweit moglich — fiir Wiederaufnahmen, Neuproduktionen oder Weitergaben an
Partnerhduser aufbewahrt. Die Kaufménnische Direktion, die Personalabteilung, Finanzen &
Controlling, die Informationstechnologie sowie die Stabsstellen Recht & Vertragswesen und
Interne Revision & Governance bilden die organisatorische Grundlage, auf der die kiinstleri-
sche Arbeit aufsetzt.

WESENTLICHE MARKTE UND KUND:INNENSEGMENTE

Der Wirkungsradius der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck reicht iiber
Innsbruck und Tirol hinaus in die Euregio Tirol-Siidtirol-Trentino sowie in angrenzende
Regionen Bayerns und das Unterengadin. Als grofiter Kulturbetrieb Westosterreichs adres-
siert das Haus ein breites Publikum mit unterschiedlichen Zugéngen zu Theater, Musikthea-
ter, Tanz und Konzert.

DIE WESENTLICHEN ZIELGRUPPEN SIND:

— Einzelbesucher:innen — der grofite Teil des Publikums kommt aus Inns-
bruck und dem niheren Einzugsgebiet

— Abonnent:innen und das Vertrauensleute-Netzwerk — mit Abo-Grup-
pen aus ganz Tirol, Siidtirol, Unterengadin und Bayern

— Schulen und junges Publikum — eigene Sparte Junges Theater, ergédnzt
durch theater- und musikpidagogische Angebote der Zugabe

— Gruppen und Kulturtourismus — Giste von Reiseveranstaltern, Kultur-
vereinen und touristischen Partner:innen

— Fachpublikum — nationale und internationale Netzwerke, Opera Europa
und European Theatre Convention

In der Spielzeit 2024/25 wurden rund 156.000 Besucher:innen erreicht; die Zahl der Abon-
nements lag bei 5.485.

UNSERE WICHTIGSTEN GESCHAFTSBEZIEHUNGEN
Der kiinstlerische und wirtschaftliche Betrieb der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH
Innsbruck stiitzt sich auf ein breites Netz an Partner:innen.

Die wesentlichen strategischen Beziehungen sind die der Gesellschafter Land Tirol
und Stadt Innsbruck, die zugleich die Haupt-Fordergeber:innen sind, sowie die Mitglied-
schaften in internationalen Netzwerken: Opera Europa mit iiber 230 Opernhéusern in 44
Lindern, die European Theatre Convention (ETC) mit mehr als 40 Biihnen in iiber 20
Liandern und der Bithnenverein Osterreichischer Bundeslinder und Stédte.

WEITERE GESCHAFTSBEZIEHUNGEN UMFASSEN:

- Produktionspartner:innen und Sponsor:innen — Unterstiitzung
einzelner Produktionen

— Medienpartner:innen — regionale Tages- und Wochenzeitungen,
Stadtmagazine, ORF und O1

— Kooperationspartner:innen — u. a. IVB, Hunger auf Kunst und Kultur

— Vertriebspartner:innen — Innsbruck Tourismus, Oeticket,
Ticket Gretchen

— Gastronomiepartner:innen — Das Brahms, DoN

Programmatisch priagen kiinstlerische Kooperationen das Haus — mit den Klangspuren
Schwaz, Innsbruck International. Biennale of the Arts, dem Stadtarchiv/Stadtmuseum Inns-
bruck, dem Forschungsinstitut Brenner-Archiv, der Stiftung Haydn von Bozen und Trient
sowie im Rahmen des EU-Bildungsprojekts Fortissimo, des von der Europaregion Tirol-
Siidtirol-Trentino geforderte Projekts EuregioDramaLab und des Jugendtheaterfestivals
Brucklinn.

Eine vollstindige, aktuelle Ubersicht der Partner:innen findet sich im Jahresbericht 24/25
der Spielzeit.



STRATEGISCHE NACHHALTIGKEITSSCHWERPUNKTE

Als offentlich geforderter Kulturbetrieb ist die Tiroler Landestheater & Orchester
GmbH Innsbruck in ihrem Geschéftsmodell auf mehreren Ebenen mit Fragen der
Nachhaltigkeit verbunden: in der kiinstlerischen Produktion mit ihren Werkstét-
ten, Materialien und Technik, im Geb#dudebetrieb der Spielstitten, in der Verant-
wortung als Arbeitgeberin gegeniiber den Mitarbeitenden sowie in der gesell-
schaftlichen Rolle gegeniiber Publikum, Férdergeber:innen und Partner:innen.

Einen ersten strukturierten Rahmen bot die Partnerschaft mit dem Kli-
mabiindnis Tirol seit 31. Mai 2023. Auf Basis der KlimaCheck-Berichte fiir das
Grof3e Haus und die Werkstétten und das Haus der Musik Innsbruck wurde ein
Fahrplan mit Maflnahmen in den Bereichen Gebdude & Energie, Beschaffung,
Abfall, Mobilitdt und Bewusstseinsbildung erarbeitet.

In der Spielzeit 2024/25 hat das Haus diesen Weg konsequent weiter-
entwickelt und eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefiithrt —in einem
bereichsiibergreifenden Prozess entlang der gesamten Wertschopfungskette, von
der Beschaffung iiber Werkstétten, Technik und Gebéude bis zu Auffithrung, Pub-
likum und der Weiter- oder Wiederverwendung von Biithnenbildern, Kostiimen
und Materialien. Die identifizierten wesentlichen Themen bilden das Fundament
der Nachhaltigkeitsstrategie des Hauses: Sie greifen die Mafsnahmen und Ziele
des Klimabiindnis-Fahrplans auf und ergéinzen sie um weitere strategische Hand-
lungsfelder.

Methodik und Ergebnis der doppelten Wesentlichkeitsanalyse — ein-
schlieflich der einbezogenen Stakeholder und der wesentlichen Themenfelder —
sind im folgenden Kapitel Wesemtlichkeitsanalyse und Strategische Handlungsfel-
der dargestellt. Die daraus abgeleiteten strategischen und operativen Ziele, Maf-
nahmen und Konzepte werden im weiteren Verlauf des Berichts in den jeweiligen
thematischen Kapiteln ausgefiihrt: Klimaschutz & Energie, Ressourcennutzung,
Kreislaufwirtschaft und Abfallmanagement, Unsere Mitarbeitenden, Publikum und

Ausgangspunkt war das Geschiftsmodell mit Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck

seinen zentralen Aktivitdten, Ressourcen und bewertet und priorisiert. Grundlage bildeten
Beziehungen. Entlang der Wertschopfungskette strukturierte Workshops und Interviews, vor-
—von der Beschaffung tiber Werkstétten und handene Analysen, regulatorische Entwicklungen
Produktion, Technik und Gebiude, Proben und sowie Riickmeldungen relevanter Stakeholder.
Betrieb bis zu Auffithrung, Publikum und der Das Ergebnis ist ein priorisiertes Wesent-
Weiter- oder Wiederverwendung von Bithnen- lichkeitsprofil, das zeigt, wo unser Geschaftsmo-
bildern, Kostiimen und Materialien — wurden dell die grofiten Auswirkungen und finanziellen
wesentliche Wirkungen, Abhéngigkeiten und Effekte erzeugt. Es ist Fundament und Steue-
Verdnderungen identifiziert. Die identifizierten rungsinstrument zugleich: Fundament fiir eine
Themen wurden anschlieRend sowohl in ihrer glaubwiirdige Berichterstattung und Steuerungs-
Auswirkung auf Umwelt und Gesellschaft als instrument fiir die Ausrichtung der Nachhaltig-

auch in ihrer finanziellen Relevanz fiir die Tiroler  keitsstrategie.

EINBEZIEHUNG VON INTERESSENGRUPPEN

Die Einbindung von Stakeholdern war ein zentraler Bestandteil der Wesentlichkeitsanalyse und diente
der Validierung der identifizierten Themen. Bereits in der Vorbereitung wurde abgewogen, wer durch
die T4tigkeit des Tiroler Landestheaters direkt oder indirekt betroffen ist und wer umgekehrt durch
Erwartungen, Finanzierung oder Rahmenbedingungen Einfluss auf das Unternehmen nimmt.
Beriicksichtigt wurden sowohl direkt betroffene Gruppen — darunter Mitarbeitende, Kiinst-
ler:innen, Besucher:innen, Zuliefer:innen und Partnerorganisationen — als auch indirekte Stakeholder
wie die lokale Offentlichkeit, Kulturforderorganisationen und politische Akteur:innen. Die Einbindung
erfolgte in zwei moderierten Fokusgruppengespréchen, in denen interne und externe Perspektiven zu
den identifizierten Themen eingeholt wurden. Ziel war es, die Wesentlichkeitsbewertung nicht nur
intern abzuleiten, sondern durch relevante Anspruchsgruppen nachvollziehbar zu spiegeln und zu
bestitigen. Die Riickmeldungen flossen in die finale Priorisierung des Wesentlichkeitsprofils ein.

kulturelle Teilhabe sowie Governance-Themen und Kennzahlen.

WESENTLICHKEITSANALYSE
UND STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

METHODIK UND DURCHFUHRUNG
Im Berichtsjahr 2024/25 hat die Tiroler Landes-
theater & Orchester GmbH Innsbruck erstmals
eine Wesentlichkeitsanalyse nach dem Prinzip
der doppelten Wesentlichkeit durchgefiihrt.
Sie betrachtet sowohl die Auswirkungen der
Geschiftstitigkeit auf Umwelt und Gesellschaft
(Inside-out) als auch die finanziellen Chancen und
Risiken, die sich aus Nachhaltigkeitsthemen fiir
das Unternehmen ergeben (Outside-in). Metho-
disch folgt das Vorgehen den etablierten Grund-
prinzipien der Doppelten Wesentlichkeit nach
ESRS 1, ohne jedoch die vollstidndigen Offenle-
gungsanforderungen der ESRS zu erfiillen.

Die Ergebnisse sind Ausgangspunkt fiir
konkrete Mafsnahmen, klare Ziele und belastbare
Kennzahlen. Zugleich schaffen sie den Rahmen

fiir priorisierte Ressourcensteuerung, voraus-
schauendes Regulierungs-Monitoring und einen
transparenten Stakeholder-Dialog. Ziel ist es,
Nachhaltigkeit auf dieser Grundlage ganzheitlich
in die Unternehmensstrategie zu integrieren und
systematisch in die betriebliche Praxis zu iiber-
fithren.

Der Prozess wurde bereichsiibergreifend
und partizipativ durchgefiihrt. Interne Expert:in-
nen aller mafigeblichen Bereiche — Finanzen &
Controlling, Einkauf und Materiallager, Personal,
Betriebliche Gesundheit und Abfallmanagement,
Technik mit Gebdudemanagement und Werkstit-
ten, Kommunikation, Marketing & Vertrieb sowie
Interne Revision, Governance & Compliance —
haben ihre Perspektiven in mehreren Workshops
eingebracht.

WESENTLICHE THEMEN -

UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse und die
Einbindung relevanter Stakeholder haben fiir die
Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Inns-
bruck fiinf wesentliche Themenfelder identifi-
ziert. Sie bilden die strategischen Handlungsfelder
des Hauses und sollen ganzheitlich im Unterneh-
men verankert werden — mit konkreten Zielen,
Mafinahmen und klaren Verantwortlichkeiten:

— Klimaschutz und Energie

- Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

— Unsere Mitarbeitenden

— Publikum und kulturelle Teilhabe

— Governance

Die folgenden Kapitel greifen diese fiinf Hand-
lungsfelder im Detail auf und beschreiben jeweils
die dazugehorigen Konzepte und Richtlinien,
Mafnahmen, Ziele sowie Kennzahlen.

Ergidnzend dazu folgt der Bericht an einzelnen
Stellen der Systematik des VSME-Standards auch
jenseits der als wesentlich identifizierten Themen.
Dies betrifft insbesondere die Querschnittsanga-
be zu Nachhaltigkeitspraktiken und -konzepten
(B2) sowie einzelne Umweltthemen wie Ver-
schmutzung (B4), Biodiversitit (B5) und Wasser
(B6). Fiir diese Themen wurde keine Wesent-
lichkeit festgestellt; die entsprechenden Kapitel
erldutern dies kurz und halten die Offenlegung
entsprechend knapp. Damit bleibt der Bericht
einerseits an der strategischen Logik der Tiroler
Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck
ausgerichtet und erfiillt andererseits die formalen
Anforderungen des VSME-Standards vollsténdig.



PRAKTIKEN, KONZEPTEUND
ZUKUNFTIGE INITIATIVEN FUR DEN UBERGANG
ZU EINER NACHHALTIGEREN WIRTSCHAFT -

Die folgende Ubersicht zeigt, zu welchen Nachhaltigkeitsthemen die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH
Innsbruck bereits Praktiken, Konzepte oder Strategien mit zugehorigen Zielsetzungen verfolgt — sowohl zu den
fiinf als wesentlich identifizierten Handlungsfeldern als auch zu weiteren, im VSME-Standard vorgesehenen
Themen. Details zu den einzelnen Konzepten finden sich in den jeweiligen thematischen Kapiteln.

NACHRACTIGKEITS.PRAKTIKEN / GIBT ES
-KONZEPTE/ -STRATEGIEN / ZUKUNFTIGE SIND SIE OFFENTLICH ZIELSETZUNGEN 2U
INITIATIVEN, DIE EINES DER FOLGENDEN (A/NEIN) : DEN KONZEPTEN?
NACHHALTIGKEITSTHEMEN ADRESSIE- (JA/NEIN)
REN? (§26)
Ja: Nachhaltigkeitsbericht,
. KlimaCheck-Berichte
Klimawandel JA (Klimabiindnis Tirol), A
Jahresbericht
Verschmutzung NEIN NEIN
Wasser NEIN NEIN
l.?:lodlversnat und NEIN NEIN
Okosysteme
Ressourcennutzung & Ja: Nachhaltigkeitshericht,
: . JA Jahresbericht JA
Kreislaufwirtschaft
Arbeitskrifte des A Ja: Nachhaltigkeitshericht, A
Unternchmens Jahresbericht, BGF-Gitesiegel
Arbeltsk}'afte in der m NEIN m
Wertschopfungskette
Betroffene
NEIN NEIN
Gemeinschaften
Verbraucher und Ja: Nachhaltigkeitsbericht,
Endnutzer JA Jahreshericht, Website UA
Ja: Nachhaltigkeitsbericht,
Unternehmensfiihrung JA Corporate Governance-Bericht, JA
Jahresbericht

Zu allen als wesentlich identifizierten Themen werden die strategischen und operativen Ziele, die zugehorigen
Mafnahmen, Kennzahlen, Verantwortlichkeiten und Zeithorizonte in einem internen Steuerungsdokument
gefiihrt. Dieser Fahrplan wird laufend aktualisiert und dient als Grundlage fiir das Monitoring. Die fiir die
Berichterstattung wesentlichen Inhalte sind in den jeweiligen thematischen Kapiteln dieses Berichts offenge-
legt.

VERANTWORTLICHE FUHRUNGSEBENE C2,§49
Die Verantwortung fiir die Umsetzung der Malnahmen liegt durchgéngig auf
Ebene der Geschiftsfithrung.

— Geschiftsfithrender kaufménnischer Direktor Dr. Markus Lutz

— Geschiftsfithrende Intendantin Mag.? Irene Girkinger, MAS
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UNMWELTTHEMER
UND KENNZAHLEN

KLIMASCHUTZ & ENERGIE

Klimaschutz und Energie sind fiir die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH
Innsbruck ein zentrales Handlungsfeld. Als grofter Kulturbetrieb in Westoster-

reich, mit aufwendigen Produktionen und einem umfangreichen Werkstattbetrieb

hat das Haus einen relevanten Energiebedarf und damit auch Einfluss auf das
Klima — sowohl direkt im Betrieb der Gebédude als auch indirekt iiber die Wert-
schopfungskette, etwa durch Mobilitdt, Materialien und eingekaufte Dienstleis-

tungen

PRAKTIKEN, KONZEPTE UND ZUKUNFTIGE INITIATIVEN c..s.s

STRATEGISCHES ZIEL
Wir dekarbonisieren unseren Betrieb entlang eines wissenschaftsbasierten Reduktionspfads* und erreichen

Netto-Null fiir Scope 1 & 2 bis 2040 sowie eine stetige Reduktion der Scope-3-Emissionen (ohne Kompensation —
mit Ausnahme unvermeidbarer Restemissionen).

OPERATIVE ZIELE
Zur Erreichung des strategischen Ziels hat das Haus mehrere operative Ziele definiert, die den Weg in den
kommenden Spielzeiten konkretisieren:

NR OPERATIVE ZIELE KPIS ZEITHORIZONT
Wir halbieren unsere Scope 1 & 2 Emissionen aus Heizung, Fuhrpark
und Stromverbrauch (marktbasiert) bis 2030 und erreichen bis 2040 o
g | Netto-Null Bspumiméssmnezn 2030 BZIN. 2040
Ein zentraler Hebel ist der geplante Anschluss an das Fernwérmenetz; CopEtC’O 2;) pe ’
Zeitpunkt und Umsetzbarkeit hingen von der Verfiigbarkeit der kom- 2
munalen Infrastruktur ab und befinden sich derzeit in Priifung.
Wir verbessern die Datenqualitéit unserer Scope-3-Bilanz bis 2027, Datenaualitt der
2 | einschlieflich einer Scope-3-Wesentlichkeitsanalyse im Rahmen der S opqe 3 Bilanz 2027
THG-Bilanz 2025/26.
Wir senken die Energieintensitit unserer Gebidude (kWh/m? NGF)
3 | kontinuierlich — insbesondere durch die laufende Umstellung auf kiWh/m?2 NGF nggizl\éggk
100 % LED-Beleuchtung.
Wir reduzieren die Emissionen aus der Publikumsanreise (Scope 3) um o
4 | 5-10 % bis 2028 — insbesondere durch Anreizmaflnahmen zur Nutzung S;gtz(’; rg'?;&“i; 2028
offentlicher Verkehrsmittel und gezielte Besucher:inneninformation. pe s 2
Wir fithren ab der Spielzeit 2025/26 jéhrlich eine THG-Bilanzierung Durchfihruna THG-
5 g AB 2025/26

(Scope 1, 2 und 3) durch.

Bilanz jahrlich

* Ein wissenschaftsbasierter Reduktionspfad orientiert sich an den Zielen des Pariser Klimaabkommens: Geschwindigkeit und Ausmaf der CO,-Reduktion
richten sich danach, was laut aktuellem Stand der Klimawissenschaft nétig ist, um die Erderwidrmung auf deutlich unter 2 °C
gegeniiber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen.
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ASSNAHMEN UND ZUKUNFTIGE INITIATIVEN

Bestehende und laufende Mafdnahmen 2026

12

. 30
GEBAUDE UND ENERGIE ﬁ

— Erarbeitung eines gebdudeiibergreifenden Energiekonzepts
zur Optimierung von Heizung, Klimatisierung, Kithlung und
Gebiudeleittechnik (in Umsetzung)

— Eigenstromerzeugung durch Photovoltaik-Anlagen (umge-
setzt)

— Laufende Umriistung auf LED-Beleuchtung und bedarfsge-
steuerte Steuerung (u. a. Bewegungsmelder)

Mitarbeiter:innen-Mobilitéit

— Forderung klimafreundlicher Mobilitét {iber JobTicket,
Stadtrad-Kooperation sowie eine Richtlinie fiir Dienstrei-
sen und Fuhrpark

Publikumsmobilitit

— Gestaffelte Spielzeiten zur besseren Anbindung an den
offentlichen Verkehr

— Kostenlose Nutzung aller IVB-Linien 120 Minuten vor
und nach Eigenveranstaltungen mit giiltiger Eintrittskarte

— Aktive Kommunikation klimafreundlicher Anreise: Auf
der Website werden Bahn, IVB und Fahrrad priorisiert
dargestellt und eine Fahrplanauskunft zu VVT/IVB ein-
gebunden

— Theaterbus fiir Abonnent:innen (wird weiterhin ausge-
baut, wie z.B. mit dem Oberland-Bus ab Spielzeit 25/26)

MASSNAHMEN 2027-2032

Gebiude und Energie

— Ausbau der Photovoltaik und Steigerung der Eigenstromproduktion

— Dekarbonisierung der Warmeversorgung durch geplanten Umstieg
von Erdgas auf Fernwirme (vorbehaltlich Verfiigbarkeit der kommu-
nalen Infrastruktur)

— Verbesserung der thermischen Gebdudehiille an Grofsem Haus
und Werkstétten (Schwerpunkte: Instandsetzung und energetische
Modernisierung)

— Optimierung der Zéhlerstruktur zur Verbesserung der standortbezo-
genen Energiedatenerfassung

Konzepte, Richtlinien
— Mobilitit: Richtlinie fiir Dienstreisen und Fuhrpark
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ENERGIEVERBRAUCH UND
TREIBHAUSGASEMISSIONEN

ENERGIEVERBRAUCH

GESAMTER
ENERGIEVERBRAUCH (MWH)

DAVON BRENNSTOFFE
AUS ERNEUERBAREN QUELLEN (MWH)

DAVON BRENNSTOFFE AUS NICHT-
ERNEUERBAREN QUELLEN (MWH)*

1.245,14

1.245,14

GESAMTER
STROMVERBRAUCH (MWH)

Davon Strom aus erneuerbaren
Quellen (MWh)**

Davon Strom aus nicht-erneuer-
baren Quellen (MWh)

1.837,494

1.837,494

*Verbrauch von Erdgas (1.232,41 MWh) und Benzin (12,73 MWh) im Berichtsjahr 24/25.
**Der Stromverbrauch setzt sich aus bezogenem Strom der IKB (100% erneuerbar) sowie aus dem eigen erzeugten Strom der PV-Anlage zusam-
men. Die an den Wirme- und Kéltezidhlern der Wirmepumpe gemessenen Energiemengen wurden mit einem COP (Coefficient of Performance
— Leistungszahl) von 4 auf den entsprechenden Stromverbrauch umgerechnet. Dieser Wert stellt eine iibliche Annahme fiir Grundwasserwirme-

pumpen dar.

0

TREIBHAUSGASEMISSIONEN B3, §30
Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck erstellt seit dem Basisjahr
2022/23 eine umfassende Treibhausgasbilanz (Corporate Carbon Footprint) nach den
Grundsitzen des GHG Protocol Corporate Standard (2004). Der vorliegende Bericht
bildet das Geschiftsjahr 2024/25 (01.09.2024 — 31.08.2025) ab und stellt damit die
zweite vollstaindige THG-Bilanz des Unternehmens dar. Die organisatorischen und
operativen Systemgrenzen sind gegeniiber dem Basisjahr unveréndert, sodass eine
belastbare Vergleichsbasis besteht.

Samtliche Emissionen werden als Bruttowerte ohne Anrechnung von Kom-
pensationen ausgewiesen. Als Berechnungsinstrument diente der CO,-Kulturrechner
des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg, des-
sen zugrunde liegender CO,-Kulturstandard auf dem GHG Protocol basiert und die
besonderen Anforderungen kultureller Einrichtungen berticksichtigt.

Scope-2-Emissionen werden sowohl standortbasiert (gemifl VSME §30b)
als auch marktbasiert (gemif! GHG Protocol Scope 2 Guidance) ausgewiesen. Der
standortbasierte Ansatz bildet den durchschnittlichen Emissionsfaktor des Oster-
reichischen Strommixes ab; der marktbasierte Ansatz beriicksichtigt den tatsdchlich
bezogenen Okostrom der IKB. Die Doppelberichterstattung macht die Wirkung der
Okostrom-Beschaffungsentscheidung transparent nachvollziehbar.

ORGANISATORISCHE UND OPERATIVE SYSTEMGRENZEN

Die organisatorischen Grenzen wurden anhand des Konsolidierungsansatzes auf
Basis der operativen Kontrolle festgelegt. Der Bericht umfasst damit alle Emissionen,
iiber die die Organisation operativen Einfluss hat — an den beiden Standorten Renn-
weg 2 (Tiroler Landestheater) und Universititsstrae 1 (Haus der Musik Innsbruck),
beide 6020 Innsbruck. Ein Allokationsprozentsatz wurde nicht verwendet; der Kon-
solidierungsansatz gilt einheitlich fiir die gesamte Organisation.

Die Bilanz erfasst direkte und indirekte Emissionen in allen drei Scopes:

— Scope 1 (direkte Emissionen): stationire Verbrennung, mobile Verbrennung,
fliichtige Emissionen

— Scope 2 (indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie): Strom, Fernwirme/-
kalte

— Scope 3 (indirekte Emissionen in der Wertschépfungskette): eingekaufte Waren
und Dienstleistungen (3.1), Energieversorgung (3.3), Geschiftsreisen (3.6), Pendeln
der Mitarbeitenden (3.7), Nutzung verkaufter Produkte (3.1, hier: Anreise der
Besucher:innen)



TREIBHAUSGASEMISSIONEN BASISJUAHR 2022/2023 VS. BERICHTSJAHR 2024/2025

BASISUAHR
BERICHTSUAHR
TREIBHAUSGASEMISSIONEN IN £C0,¢ 209212023 | 204)2025 (0,¢) | ENTWICKLUNG

Brutto-THG Emissionen (tCO,¢e) Scope 1: 233,8 213,9 -8,5%
Brutto-THG Emissionen (tCO,e) Scope 2: 0 0 0
MARKTBASIERT | Scope 1+2 233,8 213,9 -8,5%
Brutto-THG Emissionen (tCO,¢) Scope 3: 604 466,9 -22,7%
Gesamte Brutto-THG Emissionen (tCO,¢): 837,8 680,8 -18,7%
Brutto-THG Emissionen (tCO,¢) Scope 1: 233,8 213,9 -8,5%
Brutto-THG Emissionen (tCO,¢) Scope 2: 353,7 296,2 -16,3%
STANDORTBASIERT Scope 1+2 587,5 483,1 -17,8%
Brutto-THG Emissionen (tCO,¢e) Scope 3*: 673,9 5254 -22%
Gesamte Brutto-THG Emissionen (tCO,¢): 1.261,4 1.035,6 -17,9%

*Die Abweichung der Scope-3-Emissionen zwischen markt- und standortbasiertem Ansatz resultiert aus Kategorie 3.3 «Brennstoff- und energiebezogene
Emissionen» (vorgelagerte Emissionen der in Scope 1und 2 eingesetzten Energietriger). Diese werden methodisch konsistent zum jeweiligen Scope-2-Ansatz
berechnet.

Im Berichtszeitraum 2024/25 belaufen sich die marktbasierten Gesamtemissionen auf 680,8 tCO,e, die stand-
ortbasierten auf 1.035,6 tCO,e. Gegeniiber dem Basisjahr 2022/23 entspricht dies einem Riickgang von 18,7 %
(marktbasiert) bzw. 17,9 % (standortbasiert). Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle nachfolgenden
Daten und Grafiken auf marktbasierte Emissionsfaktoren.

GESAMTEMISSIONEN IN 6CO,e
(MARKTBASIERT)
680,8 tCO,e

Scope 1 - Direkt: 213,90

Scope 3 -Vor- &
Nachgelagert:
466,90

Scope 2 - Indirekt: 0,00

® Scope 1 - Direkt
® Scope 2 - Indirekt
® Scope 3 -Vor- & Nachgelagert

Den grofiten Anteil an den marktbasierten Gesamtemissionen bilden mit 466,9 tCO,e (68,6 %) die indirekten
Emissionen der Wertschépfungskette (Scope 3), gefolgt von Scope 1 mit 213,9 tCO,e (31,4 %). Die marktbasier-

ten Scope-2-Emissionen betragen 0 tCO,e, da der bezogene Strom vollstindig aus erneuerbaren Quellen stammt.

Gegeniiber dem Basisjahr wurden die Emissionen in allen drei Scopes gesenkt — die deutlichste Reduktion zeigt
sich mit —22,7 % in Scope 3.
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EMISSIONEN NACH AKTIVITAT tCO

(MARKTBASIERT)

Scope 3.11-222,9(33%)

Scope 3.7-136,5 (20%)

® Scope 1.1 Stationdre Verbrennung
® Scope 1.2 Mobile Verbrennung

€

Scope 1.1 -210,9 (31%)

\ Scope 1.2 -3,1(1%)

Scope 31-27,7(4%)

Scope 3.3-57,2(8%)

Scope 3.4 -3,1(1%)

Scope 3.6 -3(0%) Scope 3.5-16,5(2%)

® Scope 3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen*

® Scope 3.3 Energieversorgung

® Scope 3.4 Transport (vorgelagert)
® Scope 3.5 Abfall

® Scope 3.6 Geschiaftsreisen

® Scope 3.7 Pendeln der Mitarbeiter:innen

® Scope 3.11 Nutzung verkaufter Produkte (Anreise der Besucher:innen)

Direkte Emissionen (Scope 1)

Die Scope-1-Emissionen umfassen alle
Treibhausgasemissionen aus eigenen
oder kontrollierten Quellen —im Fall
der Tiroler Landestheater & Orches-
ter GmbH Innsbruck vor allem die
stationére Verbrennung von Erdgas
zur Gebdudebeheizung sowie in gerin-
gem Umfang die mobile Verbrennung
von Treibstoffen im Fuhrpark. Im
Berichtszeitraum 2024/25 belaufen
sie sich auf 213,9 tCO,e (Basisjahr
2022/23:233,8 tCO,¢; —8,5 %). Der
Riickgang ist im Wesentlichen auf
einen geringeren Erdgasverbrauch im
Grof3en Haus und in den Werkstétten
zuriickzufiithren, begiinstigt durch
den milden Winter 2024/25 und den
verstirkten Einsatz der Grundwas-
serwiarmepumpe am Haus der Musik
Innsbruck.

Indirekte Emissionen aus eingekauf-
ter Energie (Scope 2)
Scope-2-Emissionen entstehen durch
den Bezug extern erzeugter Energie.
Nach dem marktbasierten Ansatz
betragen sie im Berichtszeitraum

0 tCO,e, da bezogene Strom voll-
stiandig aus erneuerbaren Quellen
stammt. Nach dem standortbasierten
Ansatz, der den durchschnittlichen
Osterreichischen Strommix zugrunde
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legt, liegen die Scope-2-Emissionen
bei 296,2 tCO,¢e (Basisjahr 2022/23:
353,7 tCO,e; —16,3 %). Die standort-
basierte Reduktion spiegelt sowohl
den sinkenden Emissionsfaktor des
osterreichischen Strommixes als auch
interne Effizienzmafinahmen wider.

Indirekte Emissionen in der Wert-
schépfungskette (Scope 3)
Die Scope-3-Emissionen erfassen
alle indirekten Emissionen entlang
der vor-und nachgelagerten Wert-
schopfungskette. Im Berichtszeitraum
2024/25 summieren sie sich markt-
basiert auf 466,9 tCO,e¢, standort-
basiert auf 525,4 tCO,e. Gegeniiber
dem Basisjahr 2022/23 entspricht dies
einem Riickgang von 22,7 % (marktba-
siert) bzw. 22,0 % (standortbasiert).
Die grofiten Emissionsquellen
bleiben die Anreise der Besucher:in-
nen mit 222,9 t CO,¢ (Scope 3.11) und
das Pendeln der Mitarbeitenden mit
136,5 t CO,¢ (Scope 3.7), gefolgt von
energietrigerbezogenen Emissionen
57,2t CO,e (Scope 3.3), eingekauften
Waren und Dienstleistungen, 27,7 t
CO2e (Scope 3.1), entsorgtem Abfall,
16,5 t CO,¢e (Scope 3.5) sowie —in
geringerem Umfang — vorgelagertem
Transport (Scope 3.4) und Geschifts-
reisen (Scope 3.6).

Die Reduktion gegeniiber dem Basis-
jahr geht auf mehrere Effekte zuriick:
geringere Emissionen aus der Besu-
cher:innenanreise infolge des ver-
dnderten Programms und der damit
verbundenen Verschiebung in der
Besuchsstruktur, bewusster geplante
Geschiftsreisen, die Einfithrung

des Jobtickets und eine vermehrte
Nutzung des Stadtrad-Angebots im
Pendelverkehr sowie niedrigere vorge-
lagerte Energie-Emissionen infolge des
reduzierten Erdgasverbrauchs. Erst-
mals erfasst wurden Emissionen aus
Abfall und vorgelagertem Transport,
was die Vollsténdigkeit der Bilanz ver-
bessert.

*Hinweis zu Scope 3.1: Der
aktuell ausgewiesene Wert umfasst
ausschliefflich extern zugekaufte
Dienstleistungen, insbesondere Reise-
kosten fiir externe Kiinstler:innen.
Emissionen aus eingekauften Waren
und Materialien (z.B. Bithnenbildma-
terialien, Textilien, Farben, Holz, tech-
nisches Equipment) sind noch nicht
enthalten. Die Erfassung wird in den
kommenden Bilanzjahren schrittweise
erweitert; bei vollstindiger Erhebung
ist davon auszugehen, dass Scope 3.1
eine deutlich grofsere Emissionskate-
gorie darstellt als bisher abgebildet.
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TREIBHAUSGASINTENSITAT B3, §31

Die Treibhausgasintensitidt wird als Quotient aus den Brutto-THG-Emissionen und dem Umsatz berechnet.

ANSATZ BRUTTO-THG-EMISSIONEN (6CO2E) THG-INTENSITAT (KG CO2E/EUR UMSATZ)
MARKTBASIERT 680,8 0,120
STANDORTBASIERT 1.035,6 0,182

Die marktbasierte Intensitit bildet die Wirkung der Okostrom-Beschaffung ab und liegt bei 120 kg CO,e je
1.000 EUR Umsatz. Die standortbasierte Intensitét — berechnet auf Basis des durchschnittlichen 6sterrei-
chischen Strommixes — betrigt 182 kg CO,¢ je 1.000 EUR Umsatz. Beide Werte werden zur vollstindigen
methodischen Transparenz ausgewiesen.

ZIELE ZUR REDUKTION
VON TREIBHAUSGASEMISSIONEN 3,554

PARAMETER ANGABE

Abdeckung Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert)

Basisjahr (Spielzeit) 2022/23

Basiswert 233,8 tCO,e (Scope 1: 233,8 tCO.¢; Scope 2 marktbasiert: 0 tCO,e)
Einheit tCO,e

Zwischenziel bis 2030 —50 % ggii. Basisjahr 2022/23: Halbierung auf 116,9 tCO,e

Netto-Null

Langfristiges Ziel bis 2040 (abziiglich unvermeidbarer Restemissionen)

Anteil an den Gesamtemissionen | 31,4 % der marktbasierten Brutto-Gesamtemissionen 2024/25
2024/25 (213,9 von 680,8 tCO.€)

Zum Vergleich und fiir die vollstindige methodische Transparenz: Standortbasiert liegt der Scope-1+2-
Wert im Basisjahr bei 587,5 tCO,e (davon Scope 2 standortbasiert: 353,7 tCO,e). Da der bezogene Strom
der IKB bereits vollstindig aus erneuerbaren Quellen stammt, ist Scope 2 marktbasiert null; der Reduk-
tionshebel konzentriert sich daher auf Scope 1- insbesondere auf die Umstellung der fossilen Wiarmever-
sorgung.

Fiir Scope 3 sind derzeit keine formalen Reduktionsziele definiert. Die Scope-3-Emissionen
werden im Rahmen der jihrlichen Bilanzierung verfolgt; mehrere Manahmen des Hauses (Mobilitét der
Mitarbeitenden, Publikumsanreise, Energieeffizienz in der vorgelagerten Kette) wirken indirekt auch auf
diese Kategorie. Im Berichtszeitraum 2024/25 sind die Scope-3-Emissionen gegeniiber dem Basisjahr um
22,7 % zuriickgegangen (marktbasiert; standortbasiert: —22,0 %).

DIE WICHTIGSTEN MASSNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

— Wirmeversorgung und Dekarbonisierung (zentraler Scope-1-Hebel)

- Stromversorgung und Effizienz (Stabilisierung Scope 2 marktbasiert, Reduktion Bezugsmenge)
— Mobilitét (Scope 1 Fuhrpark, mittelbar Scope 3)
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Eine detaillierte Beschreibung der Mafnahmen und zukiinftigen Initiativen
findet sich im Kapitel Umweltthemen und Kennzahlen,im Abschnitt Praktiken,
Konzepte und zukiinftige Initiativen fiir den Ubergang zu einer nachhaltigeren
Wirtschaft (C2 §48).

KLIMARISIKEN o4, 57

Im Rahmen der finanziellen Wesentlichkeitsanalyse wurden fiir die Tiroler Lan-
destheater & Orchester GmbH Innsbruck sowohl physische als auch transitorische
(iibergangsbedingte) Klimarisiken iiber einen kurzfristigen (aktuelles Geschifts-
jahr), mittelfristigen (1-5 Jahre) und langfristigen Zeithorizont (> 5 Jahre) identi-
fiziert, analysiert und bewertet (§57c). Als Grundlage der Beurteilung dienten ins-
besondere der Risikobericht der Generali Versicherung aus dem Jahr 2022 sowie
die 6ffentlich zugéngliche Naturgefahren-Plattform HORA — Natural Hazard
Overview & Risk Assessment Austria (www.hora.gv.at) des Bundesministeriums
fiir Land- und Forstwirtschaft, Regionen und Wasserwirtschaft in Kooperation
mit dem Versicherungsverband Osterreich.

Beriicksichtigt wurden dabei insbesondere:

— Physische Gefahren: Hitze, Starkniederschlige, Hagel, Sturm/F6hn sowie
Hochwasser

- Ubergangsereignisse: steigende Energie- und Beschaffungskosten, regulato-
rische Verdnderungen (u. a. EU-Regulatorik zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung) sowie sonstige marktbedingte Anpassungserfordernisse

Die Beurteilung erfolgte auf Basis der Standortgegebenheiten beider Hauser (Gro-
Res Haus, Rennweg 2, und Haus der Musik Innsbruck, Universititsstrafle 1, beide
6020 Innsbruck), einschlieRlich Hochwasser- und Naturgefahrenexposition sowie
baulicher und organisatorischer Vorsorgemafdnahmen.

Gesamtergebnis: In der Zusammenschau wurden aus finanzieller Sicht keine
wesentlichen Klimarisiken fiir die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Inns-
bruck festgestellt (Stand 2025).

Die Standorte liegen am Rand eines 30- bzw. 100-jdhrigen Hochwasserereignis-
bereichs, ohne dass es in der Vergangenheit zu Uberflutungen gekommen ist.
Fohnbedingten Windlasten wurde bereits bei Bau und Sanierung konstruktiv
Rechnung getragen; Blitzereignisse liegen statistisch unter dem Durchschnitt. Die
gute Zufahrbarkeit beider Gebaude erleichtert den Einsatz von Einsatzkréften bei
Extremwetterereignissen. Fiir das denkbare Szenario eines Kanalriickstaus bei
Starkregen oder Hagel mit moglichen Wassereintritten im Untergeschoss werden
im Rahmen des technischen Gebdudemanagements laufend bauliche und organi-
satorische Vorsorgemafinahmen umgesetzt.

Die Klimarisiken und Naturgefahren werden alle drei Jahre im Rahmen einer

Risikoanalyse der Generali Versicherung tiberpriift und bei wesentlichen Verén-
derungen der Rahmenbedingungen anlassbezogen aktualisiert.

VERSCHMUTZUNG VON LUFT,
WASSER UND BODEN B4, 532

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck unterliegt als Kultur-
betrieb keiner gesetzlichen oder sonstigen nationalen Verpflichtung, Schadstoff-
emissionen in Luft, Wasser oder Boden an zustindige Behorden zu melden, und
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betreibt auch kein Umweltmanagementsystem mit entsprechender freiwilliger Berichterstat-
tung. Aus den eigenen Tétigkeiten resultieren keine wesentlichen Schadstoffemissionen im
Sinne des §32. Die Offenlegung nach B4 ist daher geméfl dem «If applicable»-Prinzip nicht
anwendbar.

BIOLOGISCHE VIELFALT B5,533

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck betreibt ihre Standorte Grofies
Haus und Werkstitten (Rennweg 2, 6020 Innsbruck) sowie Haus der Musik Innsbruck (Uni-
versititsstrafle 1, 6020 Innsbruck) im dicht bebauten Innsbrucker Stadtzentrum.

Im Zuge der Erstellung dieses Berichts wurden beide Standorte hinsichtlich ihrer
Nihe zu biodiversititssensiblen Gebieten gepriift. Als Referenzrahmen dienten der Natura-
2000-Viewer der Europiischen Umweltagentur (https:/natura2000.eea.europa.eu), der das
europaweite Netz von Schutzgebieten gemifd FFH- und Vogelschutz-Richtlinie umfasst. Als
Entfernungsschwelle wurde — in Anlehnung an géngige Praxis — ein Radius von 5 Kilome-
tern zur Auflengrenze eines biodiversititssensiblen Gebiets herangezogen.

Ergebnis der Priifung: Keiner der beiden Standorte liegt innerhalb eines biodiversititssen-
siblen Gebiets im Sinne der FFH- oder Vogelschutz-Richtlinie (Natura 2000). Landesrecht-
lich ausgewiesene Landschaftsschutzgebiete (insbesondere Teile der Innsbrucker Nordkette)
befinden sich zwar teilweise im weiteren Umfeld des Stadtgebiets, werden jedoch durch
dicht bebautes urbanes Gebiet von den Standorten der Tiroler Landestheater & Orchester
GmbH Innsbruck getrennt. Aufgrund der Art der betrieblichen Tatigkeiten — reiner Kultur-
betrieb im Stadtzentrum ohne emittierende industrielle Prozesse, ohne Flichenneuversie-
gelung und ohne Eingriffe in naturnahe Flachen — bestehen keine relevanten Auswirkungen
auf diese Schutzgebiete.

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck besitzt, pachtet oder ver-
waltet keine Fliachen in oder in der Nihe biodiversititssensibler Gebiete im Sinne von §33.
Eine quantitative Offenlegung (Anzahl und Fliche in Hektar) entfillt daher; die Offenlegung
nach B5 ist geméfd dem »If applicable«-Prinzip nicht anwendbar.

WASSER B6, 535

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH bezieht Trinkwasser ausschlieflich iiber
das Offentliche Versorgungsnetz der Stadt Innsbruck. Die nachfolgende Tabelle weist die
gesamte Wasserentnahme im Berichtsjahr aus, ermittelt auf Basis der Verbrauchsabrechnun-
gen des Wasserversorgers.

Keiner der Standorte des Unternehmens befindet sich in einem Gebiet mit hohem
Wasserstress. Eine gesonderte Ausweisung nach §35 entfillt daher.

Da das Unternehmen keine wasserintensiven Produktionsprozesse im Sinne von
BG6, §36 betreibt (z. B. thermische Prozesse, industrielle Fertigung oder landwirtschaftliche
Bewisserung), wird auf eine gesonderte Darstellung des Wasserverbrauchs verzichtet. Die
Wasserentnahme entspricht bei einem Kultur- und Theaterbetrieb weitgehend dem Was-
serverbrauch, da das bezogene Wasser nahezu vollstindig als Abwasser in das kommunale
Kanalnetz zuriickgefiihrt wird.

STANDORTE WASSERENTNAHME (M3)

Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck 5.383
gesamt

(inklusive Kammerspiele, Tiroler Symphonieorchester
Innsbruck, Gastronomie)

davon Gastronomie 1.528

19

RESSOURCENNUTZUNG, Q
KREISLAUFWIRTSCHAFT
UND ABFALLMANAGEMENT

Der laufende Betrieb eines Theaters ist material- und ressourcenintensiv:
Bithnenbilder, Kostiime, Requisiten, Textilien, Holz und technisches
Equipment werden in den hauseigenen Werkstétten verarbeitet und fiir
Produktionen zusammengestellt. Gerade hier liegt einer der grofiten
Hebel fiir Kreislaufwirtschaft — in der Langlebigkeit und Reparaturfa-
higkeit der Materialien sowie in der konsequenten Wiederverwendung
iiber einzelne Produktionen hinaus.

ANWENDUNG DER GRUNDSATZE

DER KREISLAUFWIRTSCHAFT B7,§37
Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH verankert die Grundsétze
der Kreislaufwirtschaft entlang des gesamten Produktionszyklus und
versteht Beschaffung, Produktion und Nachnutzung als zusammenhén-
genden Kreislauf. Mébel, Bithnenbilder und Requisiten werden iiberwie-
gend in den hauseigenen Werkstitten gefertigt; dabei wird — wo immer
moglich — regionales Holz eingesetzt, um Materialkreisldufe zu schliefen
und Transportwege zu minimieren.

Mehrere grof3e Lager und ein gepflegter Fundus verlingern die
Nutzungsdauer: Bithnenbilder, Kostiime und Requisiten werden von
vornherein auf Wiederverwendung hin konzipiert, systematisch instand-
gesetzt, repariert und fiir Wiederaufnahmen oder Neuproduktionen
aufbereitet. Bei Bedarf werden sie auch mit Partnerhdusern ausgetauscht
bzw. ausgeliehen. Gleiches gilt fiir Kostiime: Sie werden in den eigenen
Schneidereien hergestellt, iiber Jahre aus dem umfangreichen Bestand
wiederverwendet und teilweise zwischen Theatern verliehen.

Bei Beschichtungen und Farben kommen - je nach Verfiigbar-
keit und kiinstlerischen Anforderungen — bevorzugt umweltfreundliche
Produkte, z. B. wasserl6sliche, Cradle-to-Cradle-zertifizierte Lacke zum
Einsatz.

Insgesamt zielt der Ansatz darauf ab, Priméirrohstoffe zu ver-
meiden, Produktlebensdauern zu verlingern (Reparatur, Wiederver-
wendung, Aufbereitung) sowie Sharing-Losungen mit Partnerhdusern
zu nutzen. Diese Praxis setzt die Grundsitze «Reduce — Reuse — Repair/
Refurbish — (Re-)Source locally» um und wird schrittweise weiterentwi-
ckelt — etwa durch den Ausbau von Re-Use-Quoten und die Substitution
emissions- bzw. schadstoffintensiver Materialien.




PRAKTIKEN, KONZEPTE
UND ZUKUNFTIGE INITIATIVEN

STRATEGISCHES ZIEL
Wir verankern Kreislaufwirtschaft iiber alle Abteilungen und kiinstlerischen Produktionsphasen hinweg
und folgen konsequent dem Prinzip «Reduce —> Reuse —> Recycle» in Ausstattung, Werkstitten, Kostiim,
Requisite und Marketing.

OPERATIVE ZIELE

Zur Erreichung des strategischen Ziels hat das Haus mehrere operative Ziele definiert, die den Weg in den
kommenden Spielzeiten konkretisieren:

C2,§48

NR OPERATIVE ZIELE KPIS ZEITHORIZONT
Wir reduzieren den Materialeinsatz pro Produktion kontinuierlich, kg/Produktion;
1 | insbesondere durch modulare und demontierbare Planung von Biih- Anteil demontierba- 2028
nenbildern. rer Elemente (%)
Wir streben das Prinzip «Bauen fiir Demontage» (Design for Disas- Anteil Produktionen
2 sembly) ab der Spielzeit 2026/27 als verbindlichen Standard fiir neue mit DfD-Nachweis 2026/27
Produktionen an und bauen mit Normmaterial. )
Wir beginnen mit der digitalen Inventarisierung des Requisiten- und
3 | Mobelfundus. Mit der Digitalisierung des Kostiimfundus iiber thea. Anteil inventarisier- 2030
fundus wurde begonnen. ter Bestand (%)
Wir reduzieren den Anteil von Overnight- und Expressbestellungen Anteil Overnight-/
4 bis 2027 um 25 % — durch vorausschauende Produktionsplanung und Express-Bestellungen 2027
gebiindelte Bestellprozesse. (Amazon) (%)
5 Wir reduzieren Bestellungen aus Fast-Fashion- und Billigsortimenten Anteil Bestellungen 2027
bis 2027 um 50 %. (%)
Abfallmenge (5/Jahr),
. . cq s Trennquote (%);
O,
6 | Wir reduzieren das Gesamtabfallaufkommen jghrlich um 5 %. Kosten/Entsorgung 2028
[€/4]
. . . . . . Anteil
Wir steigern die stoffliche Wiederverwendungs- und Recyclingquote .
7 . . Re-Use/Recycling (% 2030
auf mindestens 80 % bis 2030. yoling (%)
Wir erh6hen den Mehrweganteil im Gesamtbetrieb einschliefflich Gas-
tronomie auf iiber 80 %. Die vollstindige Umsetzung ist an die vertrag-
liche Neugestaltung der Gastronomie-Bewirtschaftung gekniipft und Mehrweganteil (%);
8 wird im Rahmen des nichsten Vergabeprozesses beriicksichtigt. Lebensmittelabfall 2028 FF
Wir reduzieren Lebensmittelabfille um 50 % — unter anderem durch (kg/dahr)
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das bestehende TLT-Foodsharing-Programm.
Weitergehende Mafdnahmen werden ebenfalls im Zuge der vertragli-
chen Neugestaltung der Gastronomie adressiert.
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MASSNAHMEN UND ZUKUNFTIGE INITIATIVEN

Bestehende und laufende MafZnahmen

Abfalltrennung und Kreislaufwirtschaft

— Getrennte Erfassung aller Materialfraktionen, unterstiitzt durch eindeutige Beschilderung; die
Fremdreinigung ist in das Trennsystem eingebunden.

— Herstellung von Pellets aus Abfallholzstiicken und Sdgemehl zur betriebsinternen Verwertung

— Upcycling: Wiederverwertung von Planen und Kunststoffen zu Trage- und Lagertaschen

Wiederverwendung und Fundus

— Digitalisierter Fundus (thea.fundus): Das hauseigene Fundus-Managementsystem wurde in der Spiel-
zeit 2023/24 fertiggestellt. Es ermdglicht eine systematische Inventarisierung und abteilungsiiber-
greifende Nutzung des Kostiimbestands und schafft die digitale Grundlage fiir konsequente Wieder-
verwendung und reduzierte Neuanschaffungen.

— Modulare Bauweisen bei Bithnenbildern und Requisiten, soweit die kiinstlerischen Anforderungen es
zulassen

— Materialborsen und Sharing mit Partnerbetrieben: Verleih und regionale Zusammenarbeit, u. a. iiber
eine strukturierte Material- und Groflrequisitenborse

Beschaffung

— Schrittweise Ausrichtung der Beschaffung an den Kriterien des Nationalen Aktionsplans nachhaltige
Beschaffung (naBe).! Erste Umsetzungsschritte umfassen u. a. den Einsatz oko-zertifizierter Reinigungs-
produkte sowie die Verankerung entsprechender Kriterien in Leitlinien und Vertriagen.

Vermeidung und Bewusstseinsbildung

— TLT-Foodsharing: Interner Kiihlschrank zur Vermeidung von Lebensmittelabféllen
— Kleiderborse: Internes Textil-Sharing zur Wiederverwendung

- Biichertauschecke

Der naBe-Aktionsplan definiert kologische und soziale Mindeststandards fiir 6ffentlich getragene Einrichtungen in Osterreich und bildet die
Grundlage fiir eine systematische Integration von Nachhaltigkeitskriterien in Vergabeprozessen.

Mafinahmen 2026 ff.

— Aktualisierung des Abfallwirtschaftskonzepts mit verbindlicher Anwendung der Hierarchie «Vermeiden
— Reduzieren = Wiederverwenden — Recyceln»

— Reduktion von Verpackungsabfillen durch Ausbau von Mehrweg- und Riicknahmesystemen gemeinsam
mit Lieferant:innen

— Ausbau von Grofigebinde- und Nachfiilllsungen als Standard in der Beschaffung

— Ausweitung der Fundus-Digitalisierung auf Requisiten- und Mébelbestand sowie Erhohung der Wie-
derverwendungsquote durch verstiarkten abteilungsiibergreifenden Zugriff

— Abteilungsiibergreifende Sensibilisierung der Mitarbeitenden zu Abfallvermeidung, Wiederverwendung
und nachhaltiger Beschaffung

KONZEPTE, RICHTLINIEN

- Beschaffungsrichtlinie
— Abfallwirtschaftskonzept



Die Abfallmengen des Tiroler Landestheaters &
Orchester GmbH werden derzeit im Rahmen der
jahrlichen THG-Bilanzierung mithilfe des CO,-
Kulturrechners erhoben. Grundlage sind die Abrech-
nungen des Abfallentsorgers; die Erfassung erfolgt
in Kubikmetern (Container-/Miilltonnenvolumen),
unabhingig vom tatséichlichen Fiillgrad. Eine
Umrechnung in Tonnen sowie eine Aufschliisselung
nach geféhrlichen / nicht geféhrlichen Abfillen
gemifl VSME-Definition liegt fiir 2024/25 noch
nicht vor; die erfassten Fraktionen sind ausschlief3-
lich haushaltsiibliche bzw. betriebliche nicht geféhr-
liche Abfille.

Zur Wiederverwertung oder Wiederverwen-
dung umgeleitete Abfallmenge: Eine mengenmilige
Differenzierung zwischen Verwertung, Recycling
und Beseitigung ist auf Basis der aktuellen Datenlage

B7,§38

Die getrennt erfassten Fraktionen (Papier, Altglas,
Altmetall, Altholz, Biomiill, Plastik) werden gemif
Osterreichischem Abfallwirtschaftsrecht der stoff-
lichen bzw. biologischen Verwertung zugefiihrt; eine
quantifizierte Re-Use-/Recyclingquote wird derzeit
nicht systematisch ermittelt.

Ausblick: Im Rahmen der geplanten Aktualisierung
des Abfallwirtschaftskonzepts (vgl. Malnahmen und
zukiinftige Initiativen, ab 2026 ff.) wird die Daten-
grundlage schrittweise ausgebaut. Ziele sind u. a. die
Ausweisung einer Trenn- und Recyclingquote, die
separate Erfassung etwaiger gefahrlicher Abfille

(z. B. Farb- und Lackreste aus den Werkstétten)
sowie die Integration in das kontinuierliche Monito-
ring der operativen Ziele (jahrliche Abfallreduktion;
Steigerung der stofflichen Wiederverwendung).

noch nicht moglich.

ABFALLART MENGE (M?3) EINSTUFUNG
Restmiill 6.710 nicht gefédhrlich
Plastikmiill 750 nicht gefédhrlich
Biomiill 240 nicht gefédhrlich
Altglas 100 nicht gefdhrlich
Papiermiill 52 nicht gefdhrlich
Altholz 17 nicht gefdhrlich
Sperrmiill 10 nicht geféhrlich
Baumischabfall 1 nicht geféhrlich
Metallschrott nicht quantifiziert nicht geféhrlich
Gesamt (erfasst) 7.880 m3 -

Gefihrliche Abfille keine wesentlichen Mengen -

erfasst

Quelle: CO,-Kulturrechner TLT 2024/25, Erhebungsblatt «Relevante Stoffstrome». Angaben basieren auf Container- bzw.

Miilltonnenvolumen geméf3 Abrechnung des Abfallentsorgers (nicht Fiillmenge).
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SOZIALE THEMEN
UND KENNZAHLEN

Als 6ffentlich getragener Theater- und Konzertbetrieb trégt die Tiroler Landes-
theater & Orchester GmbH Innsbruck Verantwortung gegeniiber zwei zentralen
Anspruchsgruppen: den Mitarbeitenden, deren Arbeitsbedingungen, Gesundheit,
Weiterentwicklung und Gleichstellung die Grundlage unserer kiinstlerischen Quali-
tit bilden, und dem Publikum, das im Zentrum unseres kulturellen Auftrags steht.
Dieses Kapitel fasst die wesentlichen sozialen Aspekte beider Perspektiven zusam-
men. Ein vielfiltiges Programm, soziale Inklusion und der offene Zugang zu Kunst
und Kultur sind dabei integrale Bestandteile unseres gesellschaftlichen Auftrags und

fordern kulturelle Teilhabe in Tirol.

UNSERE MITARBEITENDEN

Rund 460 Menschen arbeiten an der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck in einer

auflergewohnlichen Vielfalt von Berufen — vom Orchester iiber Schauspiel und Tanz bis zu den Werk-
stétten, der Bithnentechnik und der Verwaltung. Diese Vielfalt bringt hohe Anspriiche an ein faires,
gesundes und sicheres Arbeitsumfeld mit sich. Das folgende Kapitel beschreibt die Praktiken und
Konzepte, die diesen Rahmen gestalten, sowie die zugehorigen Kennzahlen: Struktur und Zusammen-
setzung der Belegschaft, Arbeitssicherheit und Gesundheit, Entlohnung und Weiterbildung sowie die
Grundsitze und Prozesse zum Schutz der Menschenrechte innerhalb der eigenen Belegschaft.

PRAKTIKEN, KONZEPTE UND
ZUKUNFTIGE INITIATIVEN c2,§48

STRATEGISCHES ZIEL

Wir schaffen ein gesundes, faires und inklusives Arbeitsumfeld im Sinne unseres strategischen Pro-
jektes «Gesundes Theater». Wir stirken sichere Beschiftigung und angemessene Entlohnung, fordern
Gleichbehandlung und sozialen Dialog und bauen systematisch Kompetenzen fiir nachhaltiges Arbei-
ten auf.

N3N3IHL 37VIZOS



OPERATIVE ZIELE

Zur Erreichung des strategischen Ziels hat das Haus mehrere operative Ziele definiert, die den Weg in den kom-
menden Spielzeiten konkretisieren:

NR OPERATIVE ZIELE KPIS Ho%ellzlzTéNT
Wir fithren ab 2026 jéhrliche Mitarbeitendengespriche fiir alle Anteil Mitarbeitender mit
1 | Beschiftigten ein und stirken dabei die interne Kommunikation und dokumentiertem Jahres- AB 2027
zeigen Entwicklungspfade auf. gesprach (%)
Anzahl und Rate der
5 | Wir senken die Zahl der Arbeitsunfille gegeniiber dem Vorjahr konti- Arbeitsunfille; 2027
nuierlich und stirken die betriebliche Arbeitssicherheit. Anzahl durchgefiihrter
Sicherheitsunterweisungen
Wir bauen zielgruppenspezifische Angebote der Betrieblichen Gesund- ZUfm.e denh.e'tsmdex BGF
. . aus Mitarbeitendenbefra-
3 | heitsférderung (BGF) aus und messen den Fortschritt anhand der gung. Baseline: Befragung 2027/2029
Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung. 2093
4 Wir bauen das Weiterbildungsangebot aus und erh6hen die durch- Weiterbildungsstunden pro 2028
schnittlichen Weiterbildungsstunden pro Kopf bis 2028. Kopf/dahr
oo . . o s .. . eqes Anteil Filhrungskréfte mit
5 | Wir fithren bis 2028 eine verbindliche Fiihrungskrifte-Leitlinie ein. abs ollvieur tlur g chulu n: E?/:) 2028
6 Wir streben bis 2029 die Zertifizierung als «Ausgezeichneter Lehrbe- | Auszeichnung erhalten (Ja/ 2029
trieb» an. Nein)
Implementierung abge-
Wir implementieren bis 2026 eine betriebsweite Kinder- und Jugend- schlossen;
7 schutzrichtlinie, begleitet durch ein festes Kinder- und Jugendschutz- laufendes Monitoring 2026
etabliert

team mit laufendem Monitoring.
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MASSNAHMEN UND ZUKUNFTIGE INITIATIVEN

Bestehende Maf2nahmen

Gesundheit und Arbeitssicherheit

licher vorangetrieben.

alle Mitarbeitenden.

Mitarbeitende Schwerpunkte und Mafgnahmen selbst erarbeiten.

-

— Im Sinne des strategischen Projektes «Gesundes Theater» wurde ein ganzheitliches
Gesundheitsférderungsprogramm (BGF) verankert und wird durch eine interdiszi-
plindre Steuerungsgruppe aus Geschiftsfithrung, Technischer Direktion, Personal-
leitung, Betriebsrat, Arbeitsmedizin und -psychologie sowie BGF-Projektverantwort-

— Berufsgruppenspezifische Angebote: u. a. Taping- und Erndhrungsworkshops fiir
Tanzer:innen, Alexandertechnik fiir das Orchester, ergonomisches Arbeiten fiir die
Biihnentechnik sowie offene Formate wie Inhouse-Massagen und Sportaktionen fiir

— Weiterentwicklung der Betrieblichen Gesundheitsférderung (BGF): Mitte 2025
startete die Projektphase mit Blick auf die Giitesiegelperiode 2027-2029 — mit
quantitativer Diagnose (KOMBI-AG) und vertiefenden Gesundheitszirkeln, in denen

)
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Personalentwicklung und Fithrung

— Fithrungskrifte- und Personalentwicklung: Regelméfiige Mitarbeitendengespriche,
individuelle Entwicklungsmoéglichkeiten, Einzelcoachings sowie Teamentwicklungs-
formate.

— Strukturierter Onboarding-Prozess zur Forderung von Integration und Bindung
neuer Mitarbeitender

— Strukturierte Lehrlingsausbildung nach Qualitétsstandards der Wirtschaftskammer
Osterreich, begleitet durch interne Ausbildungskoordination und regelmifige Teil-
nahme an fachlichen Wettbewerben

Inklusion und Schutz

- Kinder- und Jugendschutzrichtlinie: Klare Rahmenbedingungen fiir die Zusam-
menarbeit mit Kindern und Jugendlichen, getragen von einem engagierten Kinder-
und Jugendschutzteam mit Fokus auf ein respektvolles und geschiitztes Miteinan-
der. Die Richtlinie gilt gleichermaflen fiir die Tiroler Landestheater & Orchester
GmbH Innsbruck sowie die Innsbrucker Festwochen der Alten Musik.

- Giitesiegel «Wir sind inklusiv»: Im Mérz 2025 erneut ausgezeichnet durch das
Sozialministeriumservice (Landesstelle Tirol) fiir die Beschiftigung und Ausbil-
dung von Arbeitnehmer:innen mit Behinderungen oder chronischen Erkrankun-
gen.

Dialog und Beschwerdemanagement

— Etabliertes Hinweisgebersystem (Ausbau iiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
vorgesehen)

— Regelmifige Mitarbeitendenbefragungen als Grundlage fiir gezielte Verbesserungs-
mafinahmen

Mafinahmen 2026 ff.

— Finalisierung eines Verhaltenskodex mit begleitenden Awareness-Trainings und
klarer Verfahrensordnung

— Einrichtung einer internen und externen Vertrauens- und Beschwerdestelle mit
definiertem Verfahren, ergénzt durch die Ausbildung interner Konfliktlots:innen

— Aufbau einer systematischen Gender-Pay-Gap-Analyse und Verankerung von
Lohntransparenz

— Ausbau von Formaten der Musik- und Theatervermittlung zur Stirkung des kultu-
rellen Zugangs fiir Kinder und Jugendliche

Mafinahmen 2027-2032

— Erneuerung des BGF-Giitesiegels 2027-2029

— Erneuerung des Giitesiegels «Wir sind inklusiv» zur Verankerung von Inklusion als
festem Bestandteil der Unternehmenskultur

— Ausbau zielgruppenspezifischer Gesundheitsangebote fiir unterschiedliche Berufs-
gruppen

— Einfithrung einer verbindlichen Fithrungskrifte-Leitlinie als Grundlage einer ein-
heitlichen Fiihrungskultur

— Entwicklung einer Employer-Branding-Strategie — u. a. durch Hochschulkoopera-
tionen, Nachwuchsprogramme und Mentoring-Formate

KONZEPTE, RICHTLINIEN

— Kinder- und Jugendwohlrichtlinie

— Verhaltenskodex (in Ausarbeitung)

— Fithrungskrifte-Leitlinie (in Planung)

-




ALLGEMEINE MERKMALE

MITARBEITER:INNENZAHLEN
IM UBERBLICK

460 -
auf der Biihne

@)
Mitarbeiter:innen @)

(Lagebericht 24/25) hinter der Bithne

In den Bereichen

Kunst 33%
Orchester13%
Technik & Werkstatten 41%
Verwaltung 13 %

sn

uouoneN
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ALTERSSTRUKTUR

7% unter 24 Jahre

25%  von 25 bis 34 Jahre
27 % von 35 bis 44 Jahre
22%  von 45 bis 54 Jahre
19%  iiber 55 Jahre Lehrlinge - einer in der Maske

und zwei in der Schneiderei

52 % 460 Festangestellte

Frauen
48 % 135 reronat iy
Minner

FLUKTUATIONSRATE

Eine Angabe der Mitarbeiter:innenfluktuationsrate fiir den Berichtszeitraum 2024/25 erfolgt nicht. Struk-

turverdnderungen im Berichtsjahr haben zu personellen Wechseln gefiihrt, die in einer aggregierten Fluk-

tuationskennzahl nicht trennscharf von der reguliren Personalbewegung abgebildet werden kénnten; eine

entsprechende Kennzahl wire daher fiir das Berichtsjahr nicht aussagekréftig.

Mit dem Aufbau eines strukturierten HR-Reportings im Rahmen der ESG-Datenstrategie wird die

Grundlage fiir eine systematische Berichterstattung der Fluktuation ab dem Berichtsjahr [2025/26 oder
2026/27] geschaffen (§40).
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BS, §40
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WEITERE ANGABEN ZUR BELEGSCHAFT 5550

Von den 44 Fithrungskriften an der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck
sind 20 Frauen und 24 Minner beschéftigt — ein Verhiltnis von 45 zu 55 (1:1,2) und damit
nahe an einer parititischen Zusammensetzung.

Dieser strukturelle Wert spiegelt sich auch in der kiinstlerischen Programmierung
wider, in der das Haus bewusst auf Female Leadership setzt. Der Grofteil der Spartendi-
rektionen ist mit Frauen besetzt; auch in der Spielzeit 2024/25 wurden zwei Drittel aller
Produktionen von Regisseurinnen inszeniert und im Schauspiel stammt die Hélfte der Stii-
cke von Autorinnen. Im Tiroler Symphonieorchester Innsbruck machen Dirigentinnen und
Solistinnen ungefahr die Halfte aus. Die ausgewogene Fithrungsstruktur wird damit auch
durch konkrete kiinstlerische Besetzungsentscheidungen gelebt.

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

Im Berichtszeitraum 2024/25 wurden an der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH
Innsbruck 24 meldepflichtige Arbeitsunfille erfasst. Dies entspricht einem Riickgang um
ein Drittel (—33 %) gegeniiber der Vorsaison 2023/24 (36 Unfille) bzw. um rund ein Vier-
tel gegeniiber dem Basisjahr 2022/23 (25 Unfille) (§41a).

SPIELZEIT ARBEITSUNFALLE ENTWICKLUNG
2022/23 25 -
2023/24 36 +44 %
2024/25 24 -33%

Die positive Entwicklung spiegelt die fortlaufende Weiterentwicklung des Arbeitssicher-
heits- und Gesundheitsschutzmanagements wider. Arbeitsbedingte Todesfille sind im Be-
richtszeitraum keine zu verzeichnen (§41b).

ENTLOHNUNG, TARIFBINDUNG UND
WEITERBILDUNG

Entlohnung und Tarifbindung B10, §42a, c

Die Beschéftigten des Tiroler Landestheaters werden geméfd den Kollektivvertrigen der
jeweiligen Branche entlohnt - [100 % der Beschiftigten sind durch Tarifvertrige abgedeckt

(§42c¢).

Geschlechtsspezifische Lohnliicke (Gender Pay Gap) B10, §42b
Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck wendet ein einheitliches Tarif-
schema an, das keine geschlechtsspezifischen Unterschiede vorsieht. Die Vergiitung rich-
tet sich ausschliefdlich nach Funktion, Qualifikation und Erfahrung — unabhéngig vom
Geschlecht.

Mit der Umsetzung der EU-Lohntransparenzrichtlinie bereitet das Unternehmen die
systematische Berechnung des Gender Pay Gap vor; eine erstmalige Offenlegung ist fiir den
Berichtszeitraum 2026/27 vorgesehen.

Weiterbildung und Nachwuchsférderung B10, §42d
Eine systematische, nach Geschlecht aufgeschliisselte Erfassung der durchschnittlichen jahr-
lichen Schulungsstunden pro Mitarbeiter:in liegt fiir den Berichtszeitraum 2024/25 noch
nicht vor. Mit dem in Einfiihrung befindlichen Personalentwicklungsprogramm wird die
Grundlage fiir eine quantitative Berichterstattung ab 2027/28 geschaffen. Qualitativ wurden
bereits zahlreiche Einzelmafinahmen umgesetzt — darunter Fithrungskréftecoaching, Team-
entwicklungen, Gesundheitszirkel sowie individuelle Weiterbildungen, Messebesuche und
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Vernetzungstreffen.

Ein besonderes Augenmerk gilt der Ausbildung des handwerklichen Nachwuchses. Derzeit
werden an der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck 3 Lehrlinge ausgebildet
—2in der Schneiderei und 1 in der Maske. Die Ausbildung folgt den Qualitéitsstandards der
Wirtschaftskammer Osterreich, stiitzt sich auf strukturierte Ausbildungspline und wird
durch engagierte Ausbildner:innen sowie eine interne Ausbildungskoordination begleitet.
Eine auf die jeweilige Ausbildungsphase abgestimmte Betreuung und regelméRige Teilnah-
men an fachlichen Wettbewerben sichern eine praxisnahe Qualifizierung und bereiten die
Auszubildenden gezielt auf ihren beruflichen Weg vor.

WEITERE ANGABEN Z2UR EIGENEN
BELEGSCHAFT - MENSCHENRECHTSPOLITIK
UND 'PROZESSE C6, §61a

Ein iibergreifender Verhaltenskodex ist in Ausarbeitung und soll 2026 finalisiert werden. Er
wird gemeinsame Grundsétze zu Fairness, Gleichbehandlung, respektvollem Miteinander,
Transparenz und Antikorruption verankern und damit die bestehenden themenspezifischen
Regelwerke — Kinder- und Jugendschutzrichtlinie, Anti-Mobbing-Broschiire und Hinweis-
geber:innenregelung — unter einem gemeinsamen Dach zusammenfiihren (vgl. Manahmen
und zukiinftige Initiativen — Soziale Themen).

Folgende Themen werden bereits durch bestehende Regelwerke adressiert: Ce6, §61b
THEMA ABDECKUNG JA / NEIN INSTRUMENT
Kinderarbeit Ja I?lr.lder- und Jugendschutzricht-
linie
Zwangsarbeit Nein
Menschenhandel Nein
Broschiire «Respektvolles Mit-
e .. einander», Konfliktlots:innen,
Diskriminierung Ja . .
Sicherheitsvertrauenspersonen,
Hinweisgebersystem
Notfallhandbuch, Arbeitsmedi-
Unfallverhiitung Ja zinische Beratung, Ersthelfer-
liste und Erste-Hilfe-Koffer
Sonstiges Arbeitspsychologische Beratung
Beschwerdemechanismus fiir die eigene Belegschaft C6, §61c

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck verfiigt iiber ein etabliertes Hin-
weisgeber:innensystem (Whistleblower) gemifl dem dsterreichischen Hinweisgeber:in-
nenschutzgesetz (HSchG). Das System steht einem breiten Kreis von Meldeberechtigten
offen — u. a. (ehemaligen) Dienstneh-mer:innen, Bewerber:innen, Praktikant:innen, Auf-
sichtsratsmitgliedern, Werknehmer:inen sowie Lieferant:innen. Meldungen von Gesetzes-
verstofen in den einschldgigen Rechtsbereichen konnen vertraulich und anonym erfolgen;
die Abwicklung erfolgt iiber einen externen Dienstleister mit mehreren Meldekanilen.
Berechtigte Hinweisgeber:innen werden vor negativen Konsequenzen geschiitzt.

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Hinweisen und Ressourcen ist integraler
Bestandteil der Unternehmenskultur; die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Inns-
bruck ist bestrebt, ihre Aufgaben stets im Einklang mit den geltenden Gesetzen zu erfiillen.
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SCHWWERE NEGATIVE VORFALLE
I BEREICH MENSCHENRECHTE o7, 562

Im Berichtszeitraum 2024/25 sind in der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck keine
bestitigten schweren negativen Vorfille im Bereich Menschenrechte innerhalb der eigenen Belegschaft
eingetreten.

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck bekennt sich ausdriicklich zur Ein-
haltung der Menschenrechte und setzt diese durch die einschlidgigen gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen (u. a. Osterreichisches Arbeitsrecht, ArbeitnehmerInnenschutzgesetz, Gleichbehandlungsgesetz),
interne Richtlinien (Kinder- und Jugendschutzrichtlinie, Anti-Mobbing-Broschiire) sowie den in Ent-
wicklung befindlichen Verhaltenskodex aktiv um. Das etablierte Hinweisgeber:innensystem (vgl. §61c¢)
ermoglicht eine vertrauliche Meldung etwaiger Verstofe.

Der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck sind keine bestétigten Vorfille im
Zusammenhang mit Arbeitnehmenden in der Wertschopfungskette, betroffenen Gemeinschaften,
Verbraucher:innen oder Endnutzer:innen bekannt. Eine systematische Erhebung entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette erfolgt derzeit nicht; im Rahmen der schrittweisen Integration nachhaltiger
Beschaffungskriterien (vgl. Kapitel Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft und Abfallmanagement
sowie im Abschnitt Mafnahmen und zukiinftige Initiativen) wird gepriift, wie menschenrechtsbezo-
gene Anforderungen kiinftig stérker in Lieferant:innenbeziehungen verankert werden konnen (§62c).
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PUBLIKUIN UND KULTURELLE TEILHABE

Das Publikum steht im Zentrum des kulturellen Auf-
trags des Tiroler Landestheaters — es ist nicht Ziel-
gruppe einer zusitzlichen Nachhaltigkeitsstrategie,
sondern konstitutiver Teil der Kernaufgabe selbst. Der
Zugang zu diesem Angebot soll allen Bevolkerungs-
gruppen offenstehen — unabhéngig von Einkommen,
Alter, Vorerfahrung mit Theater und Konzert oder
korperlichen Voraussetzungen. Entsprechend folgt
dieses Kapitel einer anderen Logik als die vorangegan-
genen Handlungsfelder: Statt eigener strategischer und
operativer Ziele, Kennzahlen und Mafsnahmenpakete
beschreibt es die etablierten Praktiken des Hauses zu
niederschwelligem Zugang, Barrierefreiheit, Trans-
parenz, kultureller Bildung und Outreach. Ergéinzende
Informationen zum kiinstlerischen Programm und

zu den Publikumszahlen finden sich im Jahresbericht
2024/25 des Tiroler Landestheaters.

NIEDERSCHWELLIGER ZUGANG UND
SOZIALE ERMASSIGUNGEN
Als Partner der Initiative «Hunger auf Kunst und Kul-
tur» ermdglicht die Tiroler Landestheater & Orchester
GmbH Innsbruck Menschen in schwierigen sozialen
Lebenslagen den freien Eintritt zu Vorstellungen und
Konzerten. Die Teilnahme erfolgt unbiirokratisch iiber
den Kulturpass. Ergéinzend bestehen ermifligte Tarife
fiir Schiiler:innen, Studierende und Senior:innen.
Besucher:innen mit giiltigem Behindertenpass erhalten
40 Prozent Ermiafligung im Vorverkauf; an der Abend-
kasse stehen Restkarten um zehn Euro zur Verfiigung.
Begleitpersonen sind bei entsprechender Ausweisver-
merk inkludiert.

Fiir junges Publikum biindelt das Six Pack
Abo fiinf Termine im Grof3en Haus, einen in den
Kammerspielen und ein Symphoniekonzert fiir 66 €
—ein Angebot, das den Zugang zu einem vielseitigen
Theater- und Konzertbesuch bewusst erschwinglich
hilt. Das Leopold-Treueprogramm bindet regelméfige
Besucher:innen iiber Anerkennungs- und Rabattme-
chanismen an das Haus. Uber die Mitgliedschaften in
Opera Europa und der European Theatre Convention
erhalten Abonnent:innen zudem freien oder erméfig-
ten Eintritt in angeschlossenen Hiusern europaweit.

BARRIEREFREIHEIT UND INKLUSION
Barrierefreiheit wird an der Tiroler Landestheater

& Orchester GmbH Innsbruck nicht als zusitzlicher
Service, sondern als integraler Bestandteil eines
inklusiven Kulturangebots verstanden. An allen fiinf
Eigen-Spielstitten — Grofles Haus, Kammerspiele, [K2],
Grofer und Kleiner Saal im Haus der Musik Innsbruck
—stehen Rollstuhlplitze zur Verfiigung; sdmtliche
Zuschauerrdume sind mittels Lift stufenlos erreichbar.
In allen Sdlen sind Induktionsschleifen fiir umschalt-
bare Horgeriite installiert, im Saal Tirol des Congress
Innsbruck ergénzt durch eine mobile Anlage mit zwolf
Empfangern fiir alle anderen Réumlichkeiten. Barriere-

freie WCs mit Notrufeinrichtung, stabilen Haltegrif-
fen, unterfahrbaren Waschtische und ausreichenden

Bewegungsflichen sind an allen Standorten gegeben;
Kassa und Aboservice im Haus der Musik Innsbruck

verfiigt iiber einen niedrigeren Beratungsbereich fiir
Rollstuhlfahrer:innen. Auch auf der Biihne ist Inklu-
sion mitgedacht: Das Grofle Haus verfiigt iiber einen
barrierefreien Orchestergraben.

Eine laufend gepflegte Barrierefreiheitser-
klarung auf der Website dokumentiert die bauliche
und organisatorische Zuginglichkeit spielstiatten- und
raumgenau.

TRANSPARENZ UND INFORMIERTE
ENTSCHEIDUNGEN

Theater setzt sich intensiv mit der Wirklichkeit ausein-
ander; Inszenierungen kénnen sensible Themen beriih-
ren, die unterschiedlich wahrgenommen werden. Mit
den o6ffentlich einsehbaren Content Notes bietet die
Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck
zu betroffenen Produktionen transparente Hinweise
auf Themen und Reize — Suizid, Gewalt, sexualisierte
Inhalte, starke Gerdusche, Lichteffekte oder Geriiche —,
um Besucher:innen eine informierte, selbstbestimmte
Entscheidung fiir oder gegen einen Theaterbesuch zu
ermoglichen. Ergénzend geben Altersempfehlungen
Familien Orientierung bei der Wahl geeigneter Pro-
duktionen.

Die Verarbeitung personenbezogener Daten
von Besucher:innen erfolgt nach den Vorgaben der
DSGVO. Das im Aufbau befindliche Informations-
sicherheitsmanagementsystem (ISMS) schafft dafiir
die organisatorische und technische Grundlage (vgl.
Kapitel Governance-Themen und Kennzahlen).

KULTURELLE BILDUNG UND JUNGES PUBLIKUM
Seit der Spielzeit 23/24 ist das Junge Theater als eigen-
stindige Sparte etabliert (vgl. Kapitel Strategie und
Geschiftsmodell). Gemeinsam mit der Theater- und
Musikvermittlung «Zugabe» er6ffnen Formate wie
Kidsclub, Jugendclub, Ferienkurse und theaterpéda-
gogische Workshops Kindern und Jugendlichen einen
aktiven, eigenstidndigen Zugang zum Theater. Das For-
mat «Nachts im Theater» erlaubt ein iibernachtungsba-
siertes Kennenlernen hinter den Kulissen.

OUTREACH: KULTUR,

DIE ZUM PUBLIKUM KOMMT

Kultur soll auch jene erreichen, die nicht ins Theater
oder ins Haus der Musik Innsbruck kommen kénnen.
Wohn- und Seniorenheime, Schulen und Stadtteil-
zentren werden daher regelméfig mit aufsuchenden
Formaten des Tiroler Symphonieorchesters Innsbruck
und der «Zugabe» bespielt. Das inklusive Kuschelkon-
zert wendet sich explizit an Familien mit Babys und
Kleinkindern.

GOVERNANCE

GOVERNANCE-THEMEN

UND KENNZAHLEN

Als offentlich getragener Theater- und Konzertbetrieb tréigt die Tiroler Landestheater &
Orchester GmbH Innsbruck besondere Verantwortung gegeniiber ihren Gesellschaftern,
Mitarbeitenden, Partner:innen und dem Publikum. Die Verwendung 6ffentlicher Mittel
sowie die Vorgaben der Gesellschafter stellen Transparenz, Rechenschaft und ethische
Geschiftspraktiken dauerhaft in den Mittelpunkt der Unternehmensfithrung. Eine verant-
wortungsvolle Governance bildet damit die Vertrauensgrundlage fiir Gesellschafter, Part-
ner:innen und Offentlichkeit — und ist zugleich das Fundament, auf dem sich die strategische

Verankerung von Nachhaltigkeit im Haus entfaltet

Weiterfithrende Informationen zur Unternehmensfithrung — unter anderem zur Zusammensetzung und Vergii-
tung des Aufsichtsrats, zur Geschiftsordnung, zur Bestellung des Abschlusspriifers sowie zur Einhaltung der Cor-
porate-Governance-Leitlinien des Landes Tirol und der Stadt Innsbruck — finden sich im Corporate-Governance-
Bericht 2024/25 der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck (verfiigbar unter www.landestheater.at).

PRAKTIKEN, KONZEPTE
UND ZUKUNFTIGE INITIATIVEN

STRATEGISCHES ZIEL

C2,§48

Wir verankern Nachhaltigkeit ganzheitlich in Strategie, Unternehmenskultur und Prozessen — mit klaren Verant-
wortlichkeiten, transparenten Entscheidungswegen und einer konsequenten Haltung zu Fairness, Integritéit und

Korruptionspréavention.

OPERATIVE ZIELE

Zur Erreichung des strategischen Ziels hat das Haus mehrere operative Ziele definiert, die den Weg in den kom-

menden Spielzeiten konkretisieren:

ZEIT-
NR OPERATIVE ZIELE KPIS HORIZONT
Steuerungskreis eingerich-
Wir etablieren einen ESG-Steuerungskreis mit quartalsweisen Sit- tet (Ja/Nein);
1 | zungen sowie einem jahrlichen Strategie-, Risiko- und MaRnahmen- Anzahl Sitzungen pro Jahr; 2026
Review als Grundlage der laufenden VSME-Berichterstattung. Umsetzungsgr'?d)der' Road-
map (%
Steuerungsgruppe ein-
Wir etablieren eine Steuerungsgruppe «Gesundes Theater» als feste gerichtet (Ja/Nein);
2 | Governance-Struktur zur systematischen Koordination sozialer und Anzahl Sitzungen pro Jahr; 2026
gesundheitsbezogener Themen. Umsetzungsgrad der MaB-
nahmen (%)
Wir fithren anlassbezogen strukturierte Stakeholder-Dialoge (intern Anzahl EI::OD:EE?;OW%E
3 und extern) durch und veréffentlichen die Ergebnisse und vereinbarten Anzahl vereinbarter und 2026
Mafinahmen transparent. umgesetzer MaBnahmen
Informations- und
Wir stellen die regelméfige Information von Geschiftsfithrung und g::;;:;g::s; Tuante Zju;/
4 | Aufsichtsrat zu ESG-Themen sicher — mindestens einmal jahrlich g 2026

gegeniiber dem Aufsichtsrat.

Nein); mindestens eine

Information des Aufsichts-

rats pro Jahr
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NR OPERATIVE ZIELE KPIS HORENT
Wir stellen Korruptionspravention und transparente Entscheidungs- Anzahl Verurteilungen und

5 | prozesse durch klare Verantwortlichkeiten und regelmiflige Schulun- GeldbuBen (Zielwers: 0 2026
gen Sicher. beibehalten)
Wir verankern Nachhaltigkeitskriterien und ESG-Klauseln verbindlich Umsetzup g der uper'a?b.el-

6 in der Beschaff ichtlini ie in Vertrs it Lief . teten Einkaufsrichtlinie 2027
in der Beschaffungsric tlinie sowie in Vertrigen mit Lieferant:innen (Ja/Nein); Anteil ESG-kon-
und Partner:innen. former Vertrage (%)

Anteil innerhalb der ver-

Wir stellen fristgerechte Zahlungen an Lieferant:innen sicher und einbarten Zahlungsfrist

7 streben einen Anteil von mindestens 80 % innerhalb der vereinbarten beglichener Rechnungen 2027

Zahlungsfrist an.

(Zielwert: = 80 %)
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MASSNAHMEN UND ZUKUNFTIGE INITIATIVEN
Bestehende Maf2nahmen

Corporate Governance und Kontrollsysteme

— Aufbau eines Integrierten Corporate-Governance-Systems auf Basis der vier Sdulen
Compliance-Management, Risikomanagement, Internes Kontrollsystem (IKS) und Interne

Revision.

— Aufbau eines Compliance-Management-Systems zur Sicherstellung der Einhaltung gesetz-
licher, behordlicher und interner Anforderungen sowie ethischer Standards; Verantwor-

tung bei der Stabstelle «Recht & Vertragswesen»

— Stabstelle «Interne Revision & Governance» (besetzt seit April 2024), direkt an die Thea-
terleitung angebunden. Die Stabstelle orientiert sich an den Global Internal Audit Stan-
dards (The ITA) und iibernimmt Auditierungs-, Entwicklungs- und Beratungsfunktionen.
Eine jahrliche risikoorientierte Priifungsplanung erfolgt in Abstimmung mit Geschéfts-

fithrung und Aufsichtsrat.

Unternehmensfithrung

— Geschiftsfithrung im Vier-Augen-Prinzip mit klarer funktionaler Trennung zwischen
kiinstlerischer und kaufménnischer Leitung; Zustimmungsvorbehalte und Berichtspflich-

ten an den Aufsichtsrat sind verbindlich geregelt.

Informationssicherheit und Datenschutz

— Etabliertes Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) auf Basis des BSI I'T-
Grundschutz-Kompendiums zur Erfiillung der Anforderungen aus Art. 32 DSGVO - mit
verabschiedeten Leitlinien, regelmafligen Sensibilisierungsmafinahmen. Umfasst Leitli-
nien zur Informationssicherheit, IT-Richtlinie, Key-User- und IT-Admin-Richtlinie.

Mafinahmen 2026
Berichterstattung und Steuerung

— VSME-Berichterstattung 2024/25: Erstmalige Veroffentlichung des freiwilligen Nachhal-
tigkeitsberichts nach VSME-Standard sowie Vorstellung im Aufsichtsrat
— Aufbau eines strukturierten ESG-Datenmanagements mit Klar definierten Zusténdigkei-

ten, Prozessen und Fristen

— Jiahrliche THG-Bilanzierung als fester Bestandteil des Nachhaltigkeitsmanagements

(— siehe Mainahmen Klimaschutz & Energie)

Richtlinien und Compliance

— Finalisierung und Einfiithrung des Verhaltenskodex inklusive weitere Compliance-rele-

vante Richtlinie

- Einfiihrung einer standardisierten Selbstauskunft als Grundlage fiir die Uberpriifung der

Einkaufsrichtlinie

— Erweiterung des Hinweisgebersystems iiber die gesetzlichen Anforderungen des Hinweis-

geber:innenschutzgesetzes (HSchG) hinaus
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Strategische Verankerung von Nachhaltigkeit
— Ganzheitliche Integration von Nachhaltigkeit in Unternehmensstrategie, Kultur und Kern-
prozesse

Mafinahmen 2027 - 2032

— Jahrliche VSME-Berichterstattung mit regelméfligem Strategie-, Risiko- und Mafsnahmen-
Review.

— Fortlaufende THG-Bilanzierung zur fortlaufenden Uberpriifung der Zielerreichung im
Bereich Klimaschutz und Energie.

— Jahrliche Schulungen zu Verhaltenskodex, ESG-Themen, Lieferant:innen-Code of Conduct
und internen Richtlinien

KONZEPTE, RICHTLINIEN

— Verhaltenskodex inklusive weitere Compliance-relevante Richtlinien (in Ausarbeitung)

— Corporate Governance — Leitlinien fiir Beteiligungsunternehmen des Landes Tirol und der
Stadt Innsbruck (extern)

— ISMS-Leitlinien (Informationssicherheit, IT-Richtlinie, Key-User-Regelung, IT-Admin-
Richtlinie)

VERURTEILUNGEN UND BUSSGELDER
WEGEN KORRUPTION UND BESTECHUNG 5115+

Im Berichtszeitraum 2024/25 sind in der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Inns-
bruck keine Verurteilungen aufgrund von Verstéfden gegen Antikorruptions- und Antibeste-
chungsgesetze erfolgt; entsprechend wurden keine Geldbufden verhingt.

EINNAHMEN AUS BESTIMMTEN
SEKTOREN UND AUSSCHLUSS VON
EU-REFERENZBENCHMARKS 08, 56364

Die Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck ist ausschlieflich im Bereich der
darstellenden Kunst und Kulturvermittlung titig (ONACE 90.01, 90.02, 90.04). Das Unter-
nehmen erzielt keine Einnahmen aus den in §63 genannten Sektoren — weder aus umstritte-
nen Waffen (§63a), dem Anbau oder der Erzeugung von Tabak (§63b), dem Sektor fossiler
Brennstoffe (§63c¢) noch aus der Herstellung von Pestiziden oder anderen agrochemischen
Produkten (§63d).

Ein Ausschluss von EU-Referenzbenchmarks, die an das Pariser Abkommen ange-
passt sind, liegt nicht vor (§64).

GESCHLECHTERVERHALTNIS
IM LEITUNGSORGAN 9,565

Das Leitungsorgan der Tiroler Landestheater & Orchester GmbH Innsbruck setzt sich aus
der Geschiftsfithrenden Intendantin Mag.® Irene Girkinger, MAS (kiinstlerische Leitung)
und dem Geschiftsfithrenden Kaufménnischen Direktor Dr. Markus Lutz (kaufménnische
Leitung) zusammen. Das Geschlechterverhéltnis im Leitungsorgan ist damit parititisch
(50:50).

Erginzend ist das Uberwachungsorgan (Aufsichtsrat) mit aktuell fiinf Frauen und
einem Mann (Stand Berichtsjahr 2024/25) iiberparititisch weiblich besetzt.
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DATEN-

E INDEX

PUNKI | BESCHREIBUNG SEITE
BASIS-MODUL
B1 Grundlagen fiir die Erstellung 4
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